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1. Gobiernos regidos por normas
frente a gobiernos regidos por
resultados
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1. Gobiernos regidos por normas
frente a gobiernos regidos por resultados

Presupuesto Tradicional Presupuesto para Resultados

El énfasis se pone en el
cumplimiento de normas Eﬂfasis El énfasis se pone en el

y en el seguimiento de cumplimiento de resultados.
procesos estandarizados

La perspectiva temporal
se limita al ejercicio Necesariamente tiene una optica
presupuestario amedioy alargo plazo
Hay dos tipos de gobiernos: los que
La gestion se caracteriza Permite una mayor flexibilidad

por la rigidez (es la forma
mas segura de garantizar
el cumplimiento de la
norma)

en a gestion puesto que e se rigen por normas, controles y da-

punto de atencién no estd en el

proceso sino en o que se tos, y los que se orientan hacia resul-
obtiene del mismo.
tados.
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1. Gobiernos regidos por normas
frente a gobiernos regidos por resultados

LEYES Y REGLAMENTOS

Los gobiernos tradicionales se cen-
tran principalmente en normas, con-
troles y datos.
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1. Gobiernos regidos por normas
frente a gobiernos regidos por resultados

W # combustible: 151ts.
Tiempo 25 min.

.If‘.f - Mi " dl | )
ﬁ*lr A R L AR 1| Los gobiernos que se orientan hacia

resultados promueven que la maqui-
Gy L e naria gubernamental se desempeie
C.ombustihle._zolts. = = = ‘ Con eﬁcacia.

Tiempo 40 min.




1. Gobiernos regidos por normas
frente a gobiernos regidos por resultados

Los gobiernos inspirados en la efica-
cia son mas flexibles que las organi-
zaciones regidas solo por reglas.

ASF | 7




1. Gobiernos regidos por normas
frente a gobiernos regidos por resultados

Un gobierno por resultados centra su
preocupacion en el rendimiento ope-
rado en la produccion de los bienes y
servicios que pueden contribuir en la
solucion del problema publico.
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2. La administracion por resultados
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2. La administracion por resultados

La administracion por resultados
es un proceso de cinco engranes:
presupuestacion, ejecucion, rendi-
cion de cuentas, fiscalizacion y dic-
taminacion.
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2. La administracion por resultados

Presupuesto basado en resultados
(PbR)
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a. Presupuesto basado en resul-
tados

El PbR requiere establecer el proble-
ma por resolver, las tareas por rea-
lizar y la evaluacion permanente para
conocer el avance en la solucién del

problema.
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a. Presupuesto basado en resul-
tados

@ Indicadores z Se fija el objetivo con indicadores es-

tratégicos; se consignan las metas de

corto plazo con indicadores de ges-
tion; y se especifican los indicadores

para determinar el costo de cada
Gestion punto de avance en la solucion del
problema.
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a. Presupuesto basado en resul-
tados

El presupuesto basado en resul-
tados mide la produccion de bienes y
servicios y su impacto en la sociedad.
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a. Presupuesto basado en resul-
tados

En una pequefia ciudad llamada Ha-
melin habia tantas y tantas ratas, que
eran mucho mas gque los habitantes.

.
1
L o
Rt ol
—IM .
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a. Presupuesto basado en resul-
tados

La Direccion General de Lucha contra
la Fauna Nociva de Hamelin realiz
Ratoneras una licitacion para adquirir 4,000 rato-

neras, adquiri6 enormes cantidades

de veneno, compro infinidad de ga-
tos, realizO concursos entre la pobla-

cion para cazarlas... Al final, todas es-
tas medidas resultaron insuficientes.
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a. Presupuesto basado en resul-
tados

La Auditoria Superior de Hamelin
(ASH) fiscalizo los recursos gastados
en todas las medidas para combatir a
las ratas. Encontr0 que se habian
ejercido con probidad y de conformi-
dad con todas las reglamentaciones.
Extendio una felicitacion a las autori-
dades.
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a. Presupuesto basado en resul-
tados

Y J
j jf _f jfl _f ‘K__KK Los auditores no se acordaron de fis-
} _.K calizar los resultados del ejercicio

£ £ presupuestal.
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Ejecucion basada en resultados
(EbR)
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b. Ejecucion basada en resulta-
dos

Para que la ejecucion sea fiel al
espiritu y la letra del mandato, y se
puedan verificar los resultados, se
han establecido controles enfocados
en la transparencia.
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b. Ejecucion basada en resulta-
dos

Geppetto no pertenecia a ningun sis-
tema de pensiones y le preocupaba
su ancianidad. Tallb un muieco de
madera y le pidi6 al Hada que lo
transformara en un nifio bueno y que
le diera la mision de cuidarlo.
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b. Ejecucion basada en resulta-
dos

El Hada aceptd ayudar y prometio
transformar al mufieco de madera en
un nino de verdad. Establecid dos
metas: que aprendiera a hablar con la

verdad; y que adquiriera la cultura de
Florencia.
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b. Ejecucion basada en resulta-
dos

Para que Pinocho aprendiera a hablar
con la verdad, se establecid el indi-
cador de gestion: “por cada mentira,
la nariz creceria”.
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b. Ejecucion basada en resulta-
dos

Para que Pinocho adquiriera la cul-
tura de Florencia se establecio el indi-
cador de gestion: “por cada repro-
bada le saldrian orejas de burro”.
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b. Ejecucion basada en resulta-
dos

Cumplidas las dos metas el muieco
de madera se transformaria en un ser
humano. Este era el objetivo estraté-
gico.
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Rendicion de cuentas basada en
resultados (RCbR)
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c. Rendicion de cuentas basada
en resultados

Presupuesto y Cuenta Publica

No hay rendicion de cuentas por
resultados, solo hay una relatoria de
hechos.
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c. Rendicion de cuentas basada
en resultados

Secretaria de Hacienda
y Credito Publico

El principal instrumento de rendicion
de cuentas en México es la Cuenta
PuUblica; en ella se debe informar so-

tania de Egresos e -
i o bre la gestion financiera y los resulta-

dadldeleontabilidad Gubernamentall

! e-lnlfnlar.r'nes sobre la Gestion Piblica —— dos alcanzados.
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c. Rendicion de cuentas basada
en resultados

SHCP-SS
CUENTA PUBLICA 2010

MORTALIDAD GENERAL POR 1,000 PERSONAS
EN INSTITUCIONES DE SEGURIDAD
SOCIAL, 2010

En la Cuenta Publica deberiamos
encontrar cuanto se ejercio, y cuanto
se resolvi6 del problema, mediante
los indicadores de gestion y estra-
tégicos que conforman el Sistema de
Evaluacion del Desempenio.
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c. Rendicion de cuentas basada
en resultados

Un propietario repartid parte de su
capital a tres de sus subordinados. Le

dio cinco talentos a uno; dos, a otro;

y uno, al tercero. El mandato fue:
“administren mi dinero de tal manera
gue a mi regreso reciba ganancias”.
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c. Rendicion de cuentas basada
en resultados

Recursos asignados

El propietario regreso y les pidid que
rindieran cuentas. El que recibio los
cinco talentos dijo: “Aqui tienes otros
cinco que he ganado”; el que recibid
dos talentos dijo: “He ganado otros
dos”. El que recibié un talento dijo:
“Tuve miedo de perder lo tuyo, fui y
escondi tu talento, aqui lo tienes”.
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c. Rendicion de cuentas basada
en resultados

Ante esta rendicibn de cuentas, el
propietario les dijo al primero y al
segundo: “Son siervos buenos Vv fie-
les, les confiaré lo mucho”. Y al terce-
ro. “debias de haber entregado mi
dinero a los banqueros para que, al
volver, al menos, retirase lo mio con
intereses”.
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Fiscalizacion basada en resultados
(FbR)
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d. Fiscalizacion basada en resul-
tados

Auditoria
Suporior
de la Federacion

ASF

Una vez que la Camara de Diputados
recibe la Cuenta Publica, la remite a la
Auditoria Superior de la Federacion

para su revision.

ASF: Auditoria Superior de la Federacion.
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d. Fiscalizacion basada en resul-
tados

Situacion

: {’ I.-‘I.I,rl: Y I SH
Financiera g T oo rutcononis 0

La fiscalizacion de las cuentas ren-
didas conjuga dos aspectos: se de-
termina si la informacion financiera se

Nl presenta correctamente y si se cum -
Cambios ' ple con la regulacion; y se revisan los
efectos e impactos de la accion gu-
bernamental.
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d. Fiscalizacion basada en resul-
tados

La auditoria de desempeiio examina
el grado de cumplimiento de metas y
objetivos de las politicas publicas y si
el alcance de los objetivos esta resol-
viendo los problemas publicos.
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d. Fiscalizacion basada en resul-
tados

Habia una vez en un pueblo dos
hombres que se llamaban José Gon-
zalez. Uno era sacerdote y el otro,
taxista. Quizo el destino que los dos
murieran al mismo tiempo.
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d. Fiscalizacion basada en resul-
tados

San Pedro los recibio:
¢, Tu nombre?

José Gonzalez

¢.El sacerdote?

No, el taxista.
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d. Fiscalizacion basada en resul-
tados

San Pedro le dice al taxista: te has
ganado el paraiso. Te corresponde
esta tunica con hilos de oro.
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d. Fiscalizacion basada en resul-
tados

Despueés le toca el turno al cura.
¢, Tu nombre?

José Gonzalez.

¢, El sacerdote?

Si.
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d. Fiscalizacion basada en resul-
tados

San Pedro le dice al sacerdote: te has
ganado el paraiso. Te corresponde
esta bata de algodon.

-iNo puede ser! Conozco al otro José
Gonzalez, era el taxista del pueblo,
iera un desastre!, jDebe de haber un
error!
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d. Fiscalizacion basada en resul-
tados

Auditorias de
Desempeno

- No, no es ningun error - dijo San
Pedro. Lo que pasa es que aqui, en el
cielo, nos hemos acostumbrado a ha-

cer evaluaciones de resultados.
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d. Fiscalizacion basada en resul-
tados

- Mira, durante los ultimos veinticinco
anos cada vez que tu predicabas la
gente dormia en la misa, los jévenes
jugueteaban y las solteronas no ha-
cian mas que chismear...
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d. Fiscalizacion basada en resul-
tados

Cada vez que el taxista manejaba, la
gente rezaba y rezaba y se acordaba
de Dios.

iiResultados, hijo, resultados!!
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Dictaminacion de la Cuenta PU-
blica basada en resultados (DbR)
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e. Dictaminacion de la Cuenta PuU-
blica basada en resultados

COMISION DE
PRESUPUESTO Y
CUENTA PUBLICA

Reunion de dictaminacion de la
Cuenta Publica

La Constitucion Politica de los Es-
tados Unidos Mexicanos establece
gque la Camara de Diputados dic-
taminara la Cuenta Publica.
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e. Dictaminacion de la Cuenta PuU-
blica basada en resultados

CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL

Vinculacion

_ _._=>» Rendicién El espiritu de la ley es que el man-
ElEELEIOT de dante conozca la veracidad sobre la

(MIR)E> Cuentas ejecucion del presupuesto y de los
impactos de las politicas publicas.
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e. Dictaminacion de la Cuenta PuU-
blica basada en resultados

COMISION DE VIGILANCIA DE
LA AUDITORIA SUPERIOR

DE LA FEDERACION

ENTREGA DEL INFORME DEL RESULIADO DE LA
FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA

l_-. Se debe emitir una opinién con tres

objetivos: conocer la fidelidad de la
gjecucion con lo ordenado; retroali-

]

»

':\S' ' A4 : ‘i‘ t 1
A =~ gi N A,‘ . T =
g G ‘IllAfgﬁllﬂkéLﬁllp-%mlllshE =

mentar las decisiones sobre el si-
EEEu ‘__m-- ] . .
- guiente presupuesto; y emitir un dic-

Tl R tamen sobre la ejecucion y los efec-

' _
L “"‘L tos del actuar gubernamental.
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e. Dictaminacion de la Cuenta PuU-
blica basada en resultados

La dictaminacion por resultados es
un terreno peligroso. A esta reaccion
la llamamos el sindrome de la ma-
drastra de Blancanieves.
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e. Dictaminacion de la Cuenta PuU-
blica basada en resultados

Habia una vez una reina que queria
permanecer bella toda su vida.
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e. Dictaminacion de la Cuenta PuU-
blica basada en resultados

La madrastra tenia un espejo magico
gue monitoreaba a todas las damas
del reino para conocer quién era la
mas hermosa. El espejo dictaminaba
consuetudinariamente que ella.
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e. Dictaminacion de la Cuenta PuU-
blica basada en resultados

Pero un dia, el dictamen del espejo
fue: tu hijastra, Blancanieves. La reina
furiosa golpeo al espejo y lo rompio.

No acepto el dictamen. Y mand6 en-
venenar a su competidora Blancanie-

VesS .
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3. La administracion por resultados
en Meéxico
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3. La administracion por resulta-
dos en México

Segunda  Cuarta
Fase Fase

Primera

Fase Tercera SLEl  E| proceso para la instauracion de

Fase Fase una administracion basada en resul-

tados se ha desarrollado en cinco

1976 1997 2000 2008
Tiempo faSGS
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3. La administracion por resulta-
dos en México

SEDT” NEP

Las primeras dos fases se enfocaron
en la instauracion de un Presupuesto
Basado en Resultados (PbR). La
primera inicié en 1976 con la primera
revolucion programatica-presupues-
PbR taria; y la segunda, en 1997, cuando
se impulsaron el SED y la NEP.

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio.
NEP: Nueva Estructura Programatica (NEP).
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3. La administracion por resulta-
dos en México

FISCALIZACION DE RESULTADOS

PRESUPUES;(S DEEGRESOS CU ENTA PUBUCA

DE LA FEDERACION=Sy La tercera fase ocurre en el aio 2000

con la publicacion de la Ley de
2014 2014 Fiscalizacion Superior de la Federa-

cion, que otorgo facultades a la ASF
para realizar auditorias de desem -
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3. La administracion por resulta-
dos en México

Administracion por resultados

Presupuestacion

| _ * De Politicas
Ejecucion —> Indicadores{ « De Programas
* DeInstituciones

. La cuarta fase comienza en 2008
cuentas cuando se hicieron obligatorias la
ciscaiizacion MINEEN {8§E?03:}:;as prgs,upuestacién, la ej_ecugic’)n,- !a ren-
dicion de cuentas, la fiscalizacion y la

* De Instifuciones

dictaminacion basadas en resulta-
dos.
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3. La administracion por resulta-
dos en México

Vision de i T [ |
Faipos Pl ‘ Ejes }—) Indicadores }—) Metas "

I
T
S 1
PND Ejes etivos Nac\nnal Estrat !
. | "W
-] |
8 V_'
= : V
i Programas del PND [ M
(Secloriales, Objetivos — Indnnadores -——)- fetas ]
Institucionales, L ‘
Especiales v Regionales)

|Eslratag§as !—)’Lineasdehccim . \

@D rocecinestaiges L T

Sy dependencias y enldades !

i En la quinta fase se ha consolidado la

° Fiogparas Objetivos de programas presupuestancs Indicadores  ——= Metas
T . 2

s| o oo eyt S Metodologia del Marco Logico (MML)
: - o HR cuyo principal producto es la Matriz
o Matriz de Indicadores Propdsito :E‘ ;__5 g ‘ri E ‘ .

gt 1580 de Indicadores para Resultados

(MIR).
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4. La fiscalizacion por resultados
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4. La fiscalizacion por resultados

Normativa

para la Fiscalizacidon Superior
14 lineamientos de la Comienza en el 2000 con la creacion
Auditoria Especial de de la Auditoria Especial de Desempe-

Desempeno no. Durante los seis primeros anos se
construyo la metodologia armonizada
con las normas de la INTOSAI; cator-
ce lineamientos la conforman.
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4. La fiscalizacion por resultados a) Metodologia

Lineamiento técnico nim . 1 Planeacion

Normativa
para la Fiscalizacion Superior

Lineamientos Técnicos
de la Auditoria Especial de Desempeno

1. La Planeacion

= Establece el proceso para identificar
e los sujetos y objetos por fiscalizar.
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4. La fiscalizacion por resultados a) Metodologia

Lineamiento técnico nUm . 2. La auditina

Auditoria

Superior

de la Federacidn
CAMARA DE

DIPUTADIOS

Normativa
para la Fiscalizacidon Superior

LINEAMIENTOS TECNICOS
DE LA AUDITORIA ESPECIAL DE DESEMPENO

2. LA AUDITINA

Establece el método para estructurar
el proyecto de auditoria.
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4. La fiscalizacion por resultados a) Metodologia

Lineamiento técnico nim . 3. El resultado, el Onus Probandi

Auditoria

Superior

de la Federacidon
CAMLARA DE

Normativa
para la Fiscalizacion Superior

Lineamientos Técnicos
de la Auditoria Especial de Desemperio

Expone el procedimiento para cons-
3. B Resuttado: £ Onus Froband: truir resultados de auditoria con es-
tructura triadica sustentados con evi-
dencia suficiente, competente, perti-
nente y relevante.
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4. La fiscalizacion por resultados a) Metodologia

Lineamiento técnico nim . 4. Presentacion de resultados finales

Aurditoria
Superior
de la Federacicom

CARMARA, DE DIFLUITALDODS

Normativa
para la Fiscalizacion Superior

Lineamientos Técnicos
de la Auditoria Especial de Desempeno

4. Presentacidon de Resultados Preliminares
Yy Finales

Establece como presentar los resul-
tados a las entidades fiscalizadas.

ASF | 64




4. La fiscalizacion por resultados a) Metodologia

Lineamiento técnico nUm . 5. Formulacion de las observaciones

Normativa
para la Fiscalizacion Superior

Lineamientos Tecnicos
de la Auditoria Especial de Desempefio

5_ Formulaciéon de Observaciones, Acciones

Promewvidas v Recomendaciones
—————

Establece los criterios para emitir las
e e e recomendaciones al desempefio.
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4. La fiscalizacion por resultados a) Metodologia

Lineamiento técnico nim . 6. El dictamen

Auuditoria
Superior
de la Federacidn

DIPUTADOS

Normativa
para la Fiscalizacion Superior

Lineamientos Técnicos
de la Auditoria Especial de Desemperno

o 1 ictamen Establece como debe elaborarse el
pronunciamiento u opinion, respecto
del cumplimiento de los objetivos y
metas de las instituciones.
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4. La fiscalizacion por resultados a) Metodologia

Lineamiento técnico nim . 7. El informe de auditoria

Normativa
para la Fiscalizacidon Superior

Lineamientos Técnicos
de la Auditoria Especial de Desemperfio

T. El Informe de Auditoria

< Fija las reglas para estructurar el in-
T e e forme de auditoria.
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4. La fiscalizacion por resultados a) Metodologia

Lineamiento técnico nim . 8. Expediente de auditoria

Anditoria

Superior

de la Federacidrn
CAMARA DE DIPLUTADCHS

Normativa
para la Fiscalizacion Superior

Lineamientos Técnicos
de la Auditoria Especial de Desempeio

8. El Expediente de Auditoria

Sefiala la forma en que se deben
e = e integrar los papeles de trabajo.
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4. La fiscalizacion por resultados a) Metodologia

Lineamiento técnico nUm . 9. Resumen de auditoria

A toria

S e rior

de L Fedoracicmn
CARARA DIE DHPLITALHCFS

Normativa
para la Fiscalizacion Superior

Lineamientos Tecnicos
de la Auditoria Especial de Desempeno

9. Resumen de Auditoria

Fija el procedimiento para construir el
epitome de la revision practicada.
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4. La fiscalizacion por resultados a) Metodologia

Lineamiento técnico nim . 10. Presentacion grafica

Auditoria
Superior

de la Federacion

Normativa

para la Fiscalizacion Superior

Lineamientos Téecnicos
de la Auditoria Especial de Desemperio

410. Presentacidon Grafica de la Auditoria

Define las técnicas para presentar

= graficamente los resultados de las

auditorias.
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4. La fiscalizacion por resultados a) Metodologia

Lineamiento técnico nim . 11. Nota de difusion

Auditoria
Superior
de la Federacidon

Normativa
para la Fiscalizacion Superior

Lineamientos Técnicos
de la Auditoria Especial de Desemperio

11. La Nota de Ditusion Establece el procedimiento para dise-
Nar la nota con la que se habran de
comunicar los principales resultados
de auditoria a la ciudadania.
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4. La fiscalizacion por resultados a) Metodologia

Lineamiento técnico nim . 12. Materiales para la comparecencia

Aud torua
rrrrr
de Ia Federacion

Normativa
para la Fiscalizacidon Superior

Lineamientos Técnicos
de la Auditoria Especial de Desemperno

12. Materiales para la Comparecencia

Define los documentos de apoyo que
seran utilizados en las reuniones con
los legisladores.
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4. La fiscalizacion por resultados a) Metodologia

Lineamiento técnico nim . 13. Premiacion de las auditorias

Auditoria
Superior
de Ila Federacitomn

Normativa
para la Fiscalizacion Superior

Lineamientos Técnicos
de la Auditoria Especial de Desempeio

13. Premiacion de las Auditorias

: Indica los criterios para premiar a las
e mejores auditorias.
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4. La fiscalizacion por resultados a) Metodologia

Lineamiento técnico nim . 14. Seguimiento de recomendaciones

Ansditoria
Superior
de la Federacidn

Normativa
para la Fiscalizacidon Superior

Lineamientos Técnicos
de la Auditoria Especial de Desempeno

14. Seguimiento de Recomendaciones

Define como dar seguimiento a las re-
i ————— e — comendaciones al desempeio.
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4. La fiscalizacion por resultados b) Validacion de la metodologia

159

9001:2008

La ASF cuenta con esta certificacion.
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4. La fiscalizacion por resultados b) Validacion de la metodologia

b Revision Internacional
entre Pares de la Practica
de Auditoria de Desempeno
en la Auditoria Superior de

la Federacion de México
Entre Pares

El grupo de auditoria fue liderado por
la GAO de Estados Unidos, con la
participacion del Reino Unido y Puer-
to Rico, y con la utilizacion de los tér-
minos de referencia disefados ex
profeso por Canada.
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4. La fiscalizacion por resultados b) Validacion de la metodologia

Entre Pares

Planeacion

El dictamen fue: “el Sistema de Ges-
tion de la Calidad de la AED esta ade-
cuadamente disefiado y ha operado
eficazmente para proveer la certeza
razonable de que la ASF cumple la
legislacion vigente y con las normas

de la INTOSAI en la practica de sus
auditorias de desempefio”.
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Sistema de Gestion de
la Calidad de la AED

Onus
Probandi

Informe de
Auditoria




4. La fiscalizacion por resultados b) Validacion de la metodologia

CIDE

“los informes de auditoria que lleva a
cabo la AED son tan rigurosos y vali-
dos como los que se esperan de la in-
vestigacion académica realizada en
los centros superiores de investiga-
cion dedicados a las ciencias socia-

les”.

CIDE: Centro de Investigacion y Docencia Econémicas
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4. La fiscalizacion por resultados b) Validacion de la metodologia

ASFi .
CIDE

e m— “Tanto la evidencia como las conclu-

El La auditina H

siones son comparables con los es-
?\{)R.“v‘...-"—'\;l_l‘b"."\ ITRNSTITLICICO M AL téndares que Se eXigen para Ia lein-
CESTION GUBERNAMENTAL cacion de articulos en revistas espe-

LINEARMIEN TES TECHICOS DE LA ALLDITORIA ESPECTAL DE D ESEMPERCE Cializadasn_

CIDE: Centro de Investigacion y Docencia Econémicas
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4. La fiscalizacion por resultados c) Capital humano

Personal de la AED por carrera en 2014

Carrera Auditores

1. Ciencias Politicas- Admon. Publica 101 27.5
2. Contabilidad 70 19.1
3. Economia 59 16.1
4. Administracién 24 6.5
5. Sociologia 21 5.7
6. Actuaria 20 54
7. Derecho 19 5.2
8. Filosofia 18 4.9
9. Relaciones Internacionales 12 3.3
10. Ingenieria 6 1.6
11. Historia 5 14
12. Administracion Financiera 3 0.8
13. Arquitectura 2 0.5
14. Psicologia 2 0.5
15. Relaciones comerciales 2 0.5
16. Informatica 1 0.3
17. Mercadotecnia 1 0.3
18. Turismo 1 0.3

Total 367 100.0

ASF | 80



4. La fiscalizacion por resultados c) Capital humano

PODER LEGISLATIVO
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION

ESTATUTO del Servicio Fiscalizador de Carrera de la Auditoria Superior de la Federaeitn,

————————————————————————————————————————————
Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice; Estados Unidos Maxicanos.- Auditoria Superior de la
Federacion - Camara de Diputados.

JUAN MANUEL PORTAL MARTINEZ, Auditor Superior de |a Federacidn, en ejercicio de la facultad que

A ASF AD

IR Se ha establecido el Servicio Fiscali-
definido como uno de sus proyectos prioritarios, Zador de Carrera y Ia Certi_ﬁcacién

el establecimiento de la certificacién
profesional en fiscalizacion superior para su

ehingeten profesional en fiscalizacion superior.
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5. Impacto de las recomendaciones
al desempeno
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5. Impacto de las recomendacio-
nes al desempeno

La metodologia de las auditorias de desempeno:

Proporciona una conclusion indepen-
diente sobre la actuacion guberna-
mental y sus efectos.
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5. Impacto de las recomendacio-
nes al desempeno

La metodologia de las auditorias de desempeno:

Propone correccion del rumbo de la
accion gubernamental.
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5. Impacto de las recomendacio-
nes al desempeno

La metodologia de las auditorias de desempeno:

Proporciona nuevas perspectivas
analiticas sobre los resultados de las
politicas publicas.
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5. Impacto de las recomendacio-
nes al desempeno

La metodologia de las auditorias de desempeno:

Recuerda la realidad socio-econdmi-
ca inicial, para que los avances o
retrocesos en la solucibn de un
problema publico sean percibidos.
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5. Impacto de las recomendacio-
nes al desempeno

La metodologia de las auditorias de desempeno:

Permite asignar el presupuesto con
base en el cumplimiento de objetivos

- T W% y metas.

ASF | 87



5. Impacto de las recomendacio-
nes al desempeno

La metodologia de las auditorias de desempeno:

Sistema de Evaluacion del Desempenio (SED)

Planeacion

\

_ Programaciony . * De Politicas
Presupussto —> Indicadores{ « Dg Programas

+ DeInstituciones

Ejercicioy
Seguimiento

. { DePolficas
UETEIE — 1+ DeProgramas
W’ * De Instituciones ] ]
Rendicion de Permite rendir cuentas sobre la ges-
Cuent .,
= tién y los resultados de un programa.
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5. Impacto de las recomendacio-
nes al desempeno

Las que han propiciado reformas o
actualizaciones al marco normativo
de las entidades fiscalizadas para per-
feccionarlo.

ASF | 89




5. Impacto de las recomendacio-
nes al desempeno

LY

Normuhwd d

Las que han generado leyes, regla-
mentos, manuales, programas y de-
cretos.
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5. Impacto de las recomendacio-
nes al desempeno

Establecimiento de Controles

Le i mn smwirer ol pelgs
e e Ferreen

Coaiiie in spre by pRgar Fe e o & ;
PECCAIE: 04 40 Db PR Calig E E
Bl DL Rl il i Vi i Dheiew falim E ‘!i
e e el Arlaegei dcd e peSgis E
-
Fili nBFLE T bkl Mrdelhl] o E 5 .
R rr e Las que han promovido el estable-
E

R EVT D085 Dea B (RSl o 3
P R0 p ST LR

de riesgos para garantizar el logro de
los objetivos institucionales.

| Q cimiento de controles o la evaluacion
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5. Impacto de las recomendacio-
nes al desempeno

Las que han coadyuvado a la im -

Servicio Profesional de Carrera| plementacion del servicio civil de ca-

“Mérit : Id tunidag” rrera o al perfeccionamiento de sus
€riio € Igual Ge oportunidad componentes y procesos.
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5. Impacto de las recomendacio-
nes al desempeno

Las que han promovido la instru-
mentacion de una administracion ba-
vivir Mejor | ggda en resultados.

ASF | 93




5. Impacto de las recomendacio-

nes al desempefio Ejemplo
Luz y Fuerza
Objeto:
suministrar energia eléctrica a la zona
centro del pais.
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5. Impacto de las recomendacio-
nes al desempeno

Ejemplo

Luz y Fuerza

el

k ..- -
] J.I""IE rﬁ';." !Ill"-r l'.r
] J-""-'I". : [
wh.yf ip I
o
-ﬂ.n..'llh o ad"ih-.

rﬁ*_

_h.ll. @:.d

p;',;: mﬂm_ |

W e gng AW

Resultados:

 pérdidas de energia: 33%

* incremento en el costo del Contrato
Colectivo de Trabajo: 15%

 demanda de infraestructura en 22
zonas: superior en 58%

o disminucion del margen de comer-
cializacion: 163%

* pérdida: 32,390.4 millones de pesos.
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5. Impacto de las recomendacio-

nes al desempefio Ejemplo

Luz y Fuerza

Informe del Resultado
de la Fiscalizacion Superior
de la Cuenta Pablica 2009

Recomendacion de la ASF;

s <2556  Que se elaboren estudios que sus-
tenten la posibilidad de proceder a la
et e disolucion, liquidacion o extincion de

Luz y Fuerza, conforme a la Ley Fe-
deral de las Entidades Paraestatales.
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5. Impacto de las recomendacio-

nes al desempefio Ejemplo

Luz y Fuerza

Impacto

El 11 de octubre de 2009 se publico el
Decreto por el que se extingue el or-
ganismo descentralizado Luz y Fuer-
za, en el que se destaca que “la pro-
blematica expuesta ya habia sido co-
nocida por la ASF y que, atenta a lo
anterior, la Secretaria de Energia pro-
puso la desincorporacion por extin-

cion de Luz y Fuerza”.
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5. Impacto de las recomendacio-

nes al desempefio Ejemplo

ENLACE

Objeto:

n |0 ce aplicar evaluaciones sobre el apren-

gvaluacion nacional del Iogn:r ‘A .

académico en cenlros escolares dlzaje de los alumnos, _yf sobre la
base de ellas, tomar decisiones para

mejorar el logro educativo.
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5. Impacto de las recomendacio-

nes al desempefio Ejemplo

ENLACE

Resultados:

En el periodo 2010-2013, la ASF deter-
mind que la SEP no acreditd que los
resultados de las evaluaciones hubie-
ran sido utilizados para proponer me-
didas de caracter estratégico, para
contribuir al logro educativo de los
alumnos.
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5. Impacto de las recomendacio-

nes al desempefio Ejemplo

ENLACE

Informe del Resultado 7. Recomendacic’)n:

de la Fiscalizacion Superior
de la Cuenta Pablica 2009

Que la Secretaria de Educacion Publi-
ca adopte las acciones necesarias pa-

FuncioN ra que como resultado de las evalua-
ciones de la calidad de la educacion
et e hasica se formulen politicas, progra-

mas y medidas de accion, para contri-
buir al logro educativo.
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5. Impacto de las recomendacio-

nes al desempefio Ejemplo

ENLACE

Impacto:

El ministro de educacion, apoyado en

la recomendacion de la ASF, cancel6
la prueba ENLACE y anuncié una
nueva evaluacion sobre la base de lo
recomendado.
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Consideraciones finales

objetivos
asignacion de

presupuesto P b R
En México hemos comenzado la tran-

oo sicion de un gobierno tradicional a un
gobierno regido por resultados.
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Consideraciones finales

Mediante las auditorias de desempe-
no se ha contribuido a la correccion
del rumbo gubernamental y se ha pre-
parado el camino para la asignacion
del presupuesto con base en el cum -
plimiento de objetivos y metas.
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Consideraciones finales

La administracion por resultados es
como los cuentos que transforman
una fea realidad en una bella utopia.

ASF | 104




Consideraciones finales

La administracion por resultados
busca metamorfosis.

ASF | 105




Consideraciones finales

En los cuentos basta la magia de las
hadas para lograr la mutacion. En la
administracion basada en resultados,
el trabajo del auditor de desempefio
es desencantar el mundo y persuadir
de que no hay milagros.
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Auditoria
Superior
de la Federacion

ASF

CAMARA DE DIPUTADOS
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