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|. ¢Cudl es el Valor Publico que genera las EFS?

Il. ¢Cuéal es la Tendencia Internacional en materia
de Control y Auditoria?

lll. ¢ Cémo se inscribe la AdBentro del proceso de
Modernizacion del Estado?

V. ¢ Cuéles podrian ser los préoximos pasos?
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|. ¢Cudl es el Valor Publico que generaras
ElES2




Resultados de la Actividad Gubernamental:

Hipatesis de Politica / Relaciones Contingentes
/ Perspectiva Sistémica

/_/%

Sistemas Administrativos Sistemas Funcionales

.“w Efectos Impactos

Recursos  Insumos Operaciones Productos Resultados Resultados
- FInancieros  Reales Productivas a Entregar39 Especificos Finales

\
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Administracion del Ciclo de Gestion: Matriz Insumo —

Producto /Relaciones Deterministicas / Perspectiva
Institucional

Fuente: Shack (2015) @

Medidas de
Politica




ll. ¢ Cuél es la Tendencia Internacional en
materia de Control y Auditoria?




100%

Aprobacion
Perceptual y
Valor Publico

Proporcion de
AdD Yy
recomendaciones
Implementadas

« Control de Legalidad vs. Desempefio (OECD Practicas) 100%
» Control Interno vs. Control Externo

Relacion Estrategica
(o)




* La auditoria del desempeio es
una revision independiente,
objetiva y confiable sobre si
las acciones, sistemas
operaciones, programas,
actividades u organizaciones
del gobierno operan de
acuerdo con los principios de
economia, la eficiencia y la
eficacia, identificando areas de
mejora y estableciendo
recomendaciones para
aprovecharlas.

Economia
reducir costos

—

Eficiencia

~N

aprovechar lo mejor posible
los recursos disponibles)

Eficacia
lograr los propaositos u

objetivos estipulados

Fuente: ISSAI 300, 3000.
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EFFECT

VENESS

¢, Qué necesito, de qué calidad necesito, cuando lo neces ito, donde lo necesito, qué
cantidad necesito, donde puedo satisfacer mis necesidade s al precio més bajo?

Qué esperamos encontrar?:

» ¢Se hizo un analisis apropiado para los proyectos?
e ¢Se siguid un proceso de contratacion compettitivo?
» ¢Los proyectos inciaron y terminaron a tiempo?

¢, Se hizo el trabajo con el esfuerzo minimo?

Analizar si:

e ¢Los proyectos se extendieron debido a falta de gestion y monitoreo apropiados?.
» ¢Los pagos se hicieron de aceurdo a los presupuestos apr obados?

* ¢Se mantuvo un sistema de archivo documental apropiado ?.

¢Hicimos lo que definimos hacer?

Analizar si:

» ¢Los objetivos del proyecto se alcanzarony los entregab les se completaron?
» ¢Lainversion produjo los resultados esperados?
» ¢Las necesidades iniciales fueron satisfechas y los bene ficios fueron recibidos?

Fuente: Mlotshwa (2015)



B NAO mTCU

Benchmarking con otras instituciones o paises

[
(]

Analisis costo-eficiencia

P P2

Observacion directa

Pesquisa - cuestionario (postal o eletronica) B ©
I -
0

Grupo focal

- —— ———
Estudio de caso e 5 >

: S O
Uso de datos existentes s 6 <

Pesquisa bibliografica o documental ﬁ
. 11
Entrevista 1

Muestrade 11 informes de auditoria- area de salud - trabajos hechosde 2006 a 2012
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[ |

Fuente: Gomes (2015)




Conocery Evaluary
Entender Controlar

Informacion

idas
correctivas tanto

a nivel
subyacentes a normativo como
los problemas operacional
principales en.contr.ados
debilidades, reiterativamente
limitaciones,
Sistemati-  1€S80S Plan de Accion

zacion,
Procesa-
miento y
Analisis

Implementandose




* Influye en el aprendizaje y el cambio en el sector
publico, mediante:

 Facilitar nueva informacion y distinguir diversos /

desafios BEST RESOURCE
BASED ON NEED

* Proporcionar _recomendaciones basadas en un
analisis independiente

: 25 MO:
« Agrega valor a las funciones tradicionales de E&S2
! EFFICIENCY o

Entidades Fiscalizadoras Superiores, haciendo usd
técnicas de evaluacion y especialistas en la materia ™

« Aumenta la transparencia publica y rendicion EESSESERSIENe
cuentas WHAT WE HAVE

« Proporciona informacion objetiva y fiable acerca de
como realizar un servicio publico

GOAL REACHED

Fuente: Mlotshwa (2015)



Ahorro publico generado por las acciones de la NAQO: Valor por Diaro

. Target financial impact . Actual financial impact

Helping to save public money

2010 2011

1.090m

We assess our financial impact, identifying
savings to the public purse achieved as a
direct result of our work.

Fuente: NAO (2015)




Resultados
Actividades Productos Resultados de largo
plazo

* LOs recursos * Esfuerzos del * Bienes y servicios < Los efectosdela Los cambios que la
empleados en las proceso de la proveidos. intervencion sobre la intervencion
actividades y la transformacion de vida de la poblacion  produce en la
provision de iInsumos en meta. sociedad.
productos. productos.
Implementaciéon Impacto
. o .. Auditoria Desempeiio con
_ = R A ﬁ
| ; Auditoria Desempefio Tradicional o énfasis en Efectividad

Mitos:

= Las auditorias de desempeio no producen resultados p@mreidad de
control no puede obligar al gestor a cumplir las recomeiuies
propuestas.

= En un pais con altos niveles de corrupcion es un error dedicarsos a las
auditorias de desempeno, que no se refieren a irregulasdad
malversacion de fondos publicos.

Brasil — Tribunal de Guentas de Ia Union

Fuente: Gomes (2015) @



l1l. ¢Como se inscribe la AdDdentro del
proceso de Modernizaciordel Estado?




Los 24 paisesconsiderados son Argentina, [T =IPANT Ry Sap .

’ . Planificacion orientada :
Bahamas, Barbados, Belice, Brasil, Chi i e Indice general de GpRD
Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvad :

Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jama
Nicaragua, México, Panama, Paraguay, P
Republica Dominicana, Suriname, Trinidad

Tobago y Uruguay.

2. Presupuesto por

5. Sistemas de seguimieniQ
y evaluacion resultados
e ptimo
a@»?013
@ 2007

3. Gestion Financiera

4. Gestion de programa
Plblica

y proyectos

Fuente: BID (2015)

“No hay GpR sostenible sin Control para Resultados” @



La fiscalizacion de las cuentas rendidas
conjuga dos aspectos: se determina si la
informacion  financiera se presenta
correctamente y si se cumple con la
regulacion; y se revisan los efectos e
impactos de la accion gubernamental.

La auditoria de desempeio examina el

grado de cumplimiento de metas y

objetivos de las politicas publicas y si el

alcance de los objetivos esta resol-viendo
los problemas publicos.

Fuente: Marquez (2015) ‘




V. ¢ Cudles podrianser los préximos pasos?




Sistema de Evaluacion de las Politicas Publicas

Control - AdD Planificacion

AW'@

dmlnlstraC|on

Control - AdL Presupuesto

Centro de Gobierno

Articular diferentes roles, perspectivas y profundidad erel analisis para avanzar en @
una sola direccion estratégica mediante los respectivos arreglastitucionales




Complementariedad,

Progresividad y
Escalabilidad

* AdF
* AdD
» AdC

of govemment and
public sector entities

SAls making a
difference
to the
lives of
citizens

Demonstrating
ongoing
relevance
to citizens, Parliament
and other stakeholders

M- p I

Fuente: Shostak (2015)

INTOSAI; ISSAI 12; 2013




La administracion por resultados
es como los cuentos que
transforman una fea realidad en
una bella utopia, busca una
metamorfosis.

En los cuentos basta la magia de
9ol las hadas para lograr Ia
/. FY mutacion.

1 .. Iq.l: | = .
I | ﬁ/} I:.’I
i { il
. | "
AdD: Esiuerzo perseverante y a largo plazo
|
pero crucial para una mejor gohernanza

Fuente: Marquez (2015)



Q

LA CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA

Taller Regional de

AUDITORIAS DE

“Las AD para mejorar la GP”

G I ig

( nelson.shack@qgmail.con)




