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TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION DE UN CONSULTOR
INDIVIDUAL ESPECIALISTA EN RIESGOS

INTRODUCCION

La Contraloria General de la Republica (CGR) es el ente rector del Sistema Nacional de
Control (SNC) dotado de autonomia administrativa, funcional, econdmica y financiera, que
tiene por misién dirigir y supervisar con eficiencia y eficacia el control gubernamental
orientando su accionar al fortalecimiento y transparencia de la gestion de las entidades, la
promocion de valores y la responsabilidad de los funcionarios y servidores publicos, asi como
contribuir con los Poderes del Estado en la toma de decisiones y con la ciudadania para su
adecuada participacion en el control social.

En el marco del Proyecto de Inversion Publica “Mejoramiento de los servicios de control
gubernamental para un control efectivo, preventivo y facilitador de la gestion publica” de la
CGR; se tiene al Componente “Administraciéon”, en donde se ha previsto la contratacion de
personal que intervendra en la gestion del Proyecto, lo que sirve de sustento para la
elaboracién de los presentes términos de referencia para la contratacion de un consultor
individual.

ANTECEDENTES

Con fecha 5 de febrero de 2019 se firmd el Contrato Préstamo N.° 4724/OC-PE entre la
Republica del Peru y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para financiar el Proyecto
“Mejoramiento de los servicios de control gubernamental para un control efectivo, preventivo
y facilitador de la gestion publica”, el mismo que esté disefiado para contribuir a la mejora de
los servicios de control gubernamental, con el fin de mejorar la eficiencia y efectividad en el
uso de los recursos del Estado.

El Proyecto comprende la ejecucién de los siguientes componentes:

e Componente 1. Adecuados procesos para un control efectivo y eficiente.

e Componente 2. Adecuadas capacidades de los RRHH en temas de control
gubernamental.

e Componente 3. Adecuado acceso a TIC en los procesos de control gubernamental.

e Componente 4. Adecuada capacidad operativa para la prestacion de servicios de
control desconcentrados.

e Componente. Monitoreo, evaluacion y auditoria.

e Componente. Administracion.

En el marco del Contrato de Préstamo N° 4724/OC-PE se ha elaborado el Manual Operativo
del Proyecto BID3 (MOP), en donde se establece el esquema de gestion, pautas, normas,
guias y estandares para la organizacion, implementacion y gestion del Proyecto.

En el MOP, se indica que el Organismo Ejecutor (OE) del Proyecto es la Contraloria General
de la Republica (CGR), a través de la Unidad Ejecutora 002 “Gestién de Proyectos y
Fortalecimiento de Capacidades” (UE002).

La UE 002 tiene a su cargo la ejecucion, la gestion financiera y de adquisiciones, la direccion
y la coordinacién general del Proyecto, y actuara como interlocutor directo ante el BID, el
Ministerio de Economia y Finanzas y otras instancias vinculadas a la gestion del mismo.
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El Componente Administracion, comprende las acciones de soporte y gestion de la
administracion, financiera, presupuestal, monitoreo y supervision del Proyecto y de las
coordinaciones con las dependencias de linea y administracién de la Contraloria General de
la Republica.

Al respecto, dada la importancia del adecuado desarrollo de las actividades relacionadas a
la Accién de Inversién mencionado lineas arriba, se hace necesaria la contratacién un (01)
consultor individual Especialista en Riesgo.

OBJETIVO

Contratar a un Especialista en Riesgos de Proyectos en Obras para brindar soporte técnico
en la planificacién, identificacion, evaluacién, tratamiento y monitoreo de los riesgos
asociados a los proyectos de infraestructura, con el fin de asegurar el cumplimiento de los
objetivos del Proyecto “Mejoramiento de los servicios de control gubernamental para un
control efectivo, preventivo y facilitador de la gestién publica”. La asistencia técnica debera
abarcar todos los proyectos de infraestructura de obras vinculados al proyecto, contribuyendo
al logro de sus productos y resultados esperados.

ALCANCE DE LA CONSULTORIA: ACTIVIDADES REQUERIDAS
La presente consultoria requiere la ejecucion de las siguientes actividades™:

a. Formular, actualizar y realizar el seguimiento del Plan de Gestién de Riesgos del
Programa, de infraestructura.

b. Establecer y actualizar la linea base del cronograma de los proyectos, incorporando
los riesgos asociados al cumplimiento de plazos.

c. Formular, implementar y actualizar el Plan de Gestion de Riesgos del Programa y de
los Proyectos que lo conforman, alineado con los objetivos institucionales y el plan de
gestion del programa de proyectos.

d. Desarrollar y proponer metodologias, métodos y herramientas para la adecuada
gestion de riesgos en el programa y en los proyectos que lo conforman.

e. lIdentificar riesgos técnicos, administrativos, legales, financieros,
ambientales en las distintas fases del proyecto.

f. Coordinar con el equipo técnico, con los responsables de las unidades organicas u
6rganos y demas interesados del proyecto, para la identificacion, evaluacion,
respuesta y seguimiento de los riesgos.

g. Estimar la probabilidad e impacto de los riesgos priorizados y proponer medidas de
tratamiento.

h. Incorporar la gestién de riesgos en las diferentes fases de los proyectos de
infraestructura; expediente técnico, ejecucién fisica y financiera, Recepcion y
Liquidacion.

i. Realizar el monitoreo de los riesgos activos y reportar periédicamente a la Unidad de
Gestion y Seguimiento de Inversiones.

j. Proponer acciones correctivas y medidas de respuesta para riesgos residuales.

k. Brindar capacitaciéon y/o charlas de sensibilizacion en planificacion de proyectos y
gestion de riesgos a los demas miembros del equipo y/o demas interesados que se
requieran.

I. Participar en comités de seguimiento y evaluaciéon del avance de proyectos
priorizados.

m. Otras actividades encargadas por el Coordinador de Infraestructura.
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METODOLOGIA DE TRABAJO

e Ejecucion de reuniones de trabajo con el personal de la Unidad Ejecutora 002 “Gestion
de Proyectos y Fortalecimiento de Capacidades” (UE002) y demas unidades organicas
de la Contraloria General de la Republica, consultores, firmas consultoras y otros,
segun sea el caso.

e Aseguramiento de la estricta confidencialidad de la informacién facilitada por la CGR.

e Todas aquellas actividades vinculadas con el objeto del servicio contratado.

ENTREGABLES

El consultor debera presentar tres (3) informes (entregables), conforme a lo siguiente:

e Primer Entregable
Un Informe describiendo las actividades efectuadas de acuerdo con las actividades
descritas en el numeral 4 de los presentes Términos de Referencia (TDR).

Plazo: A ser presentado hasta los treinta (30) dias siguientes de suscrito el contrato.

¢ Segundo Entregable
Un Informe describiendo las actividades efectuadas de acuerdo con las actividades
descritas en el numeral 4 de los presentes Términos de Referencia (TDR).

Plazo: A ser presentado hasta sesenta (60) dias siguientes de suscrito el contrato.

e Tercer Entregable
Un Informe describiendo las actividades efectuadas de acuerdo con las actividades
descritas en el numeral 4 de los presentes Términos de Referencia (TDR).

Plazo: A ser presentado hasta noventa (90) dias siguientes de suscrito el contrato.

Los entregables deberan seran presentados por Mesa de Partes Virtual de la
Contraloria General de la Republica en las fechas que corresponda.

De caer el dia de entrega del producto un dia no laborable, el consultor presentara el
producto al dia siguiente habil.

La conformidad u observaciones (de haberlas) a cargo de la CGR, deberan ser
emitidas en un plazo no mayor de cinco (05) dias calendario posteriores a la recepcion
de cada informe.

Asimismo, el consultor individual tendra un plazo méximo de tres (03) dias calendario
para levantar las observaciones a partir del dia siguiente de recibido el requerimiento
de revision por parte de la CGR, y esta a su vez tiene cinco (05) dias calendario para
manifestar su conformidad, de ser el caso.

Los requerimientos de revision a las observaciones realizadas a los informes podran
ser solicitados hasta en dos (02) oportunidades por cada entregable.

En el Anexo se muestran las especificaciones de los informes (entregables).

PLAZO DE EJECUCION DE LA CONSULTORIA

El plazo para la ejecucién de la consultoria sera de hasta noventa (90) dias calendario, el
cual se computara a partir del dia siguiente de la suscripcién del respectivo contrato; plazo
que podra ser ampliado, segun las necesidades sustentadas por la Unidad de Gestién o
Seguimiento de Inversiones de la Subgerencia de Gestion de Inversiones o la que haga sus
veces Yy del desempefio del consultor.
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PERFIL DEL CONSULTOR

A. Formacién Académica

e Titulo profesional en Arquitectura o Ingenieria Civil o Ingenieria Industrial o
carreras afines. Colegiado y habilitado.?

o Deseables estudios culminados de Maestria o Master, en Gestion de Proyectos o
Gestion Publica o Gerencia de la Construccion o Planeamiento Estratégico o
Gestion de Riesgos.

e Deseable acreditacion en Gestién de proyectos (PMI-PMP o PMI-RMP) u otras
certificaciones internacionales relacionadas a Gestion de Proyectos y/o Gestién
de Riesgos.

o Deseable curso o taller o programa sobre Inversion Publica.

e Deseable curso o taller en MS Project o WBS Chart Pro o @Risk o Excel
avanzado.

e Deseable curso o taller o programa en Gestion de Riesgos ISSO 31000

o Deseable curso o programa o especializacién en Gestion de Proyectos.

B. Experiencia General®
e Experiencia minima de ocho (8) afos en el sector publico o privado,

C. Experiencia Especifica
o Experiencia profesional especifica minima de tres (03) afios contados a partir de
su colegiatura como jefe o gestor o lider o especialista de planificacion o riesgos
en areas o proyectos relacionados a infraestructura de obras en el sector publico
y/o privado.

MONTO, FORMA Y CONDICIONES DE PAGO

El monto total como contraprestacion por la consultoria asciende a la suma de S/ 34,500
(Treinta y cuatro mil quinientos 00/100 soles), incluidos impuestos de Ley y todo costo o
retencion que recaiga en el servicio; no debiendo proceder pagos a cuenta por servicios no
efectuados, ni adelanto alguno. Asimismo, incluye el seguro complementario de trabajo de
riesgo (SCTR) del consultor*.

No incluye los costos por concepto de pasajes y viaticos que resulten necesarios para el
desarrollo de la consultoria.

Cada uno de los pagos al consultor se realizara luego de la presentacion y aprobacién de
cada uno de los entregables entregados en los plazos previstos para la consultoria
dispuestos en el numeral 6, los cuales debera adjuntar el respectivo recibo de honorarios
profesionales.

La contraprestacion se realizara después otorgada la conformidad, de acuerdo con el
siguiente detalle:
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2 La habilidad sera acreditada para la suscripcion de contrato.
3 Se considerara la experiencia a partir de la obtencién del grado de bachiller.

El consultor debera presentar la constancia SCTR Pension y Salud, cuando realice visitas a obras o lugares que, por
su naturaleza, incluyan condiciones de riesgo, bajo su responsabilidad.
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N.° de o Retribucién por
Pago N® de Entregable entregable S/
Primer Pago Primer Entregable 11,500.00
Segundo Pago Segundo Entregable 11,500.00
Tercer Pago Tercer Entregable 11,500.00

El pago se efectuara dentro de los quince (15) dias calendario siguientes a la conformidad
de la prestacion de los entregables sefialados en los presentes términos de referencia, los
cuales deberan adjuntar el respectivo recibo de honorarios profesionales y la conformidad
del entregable correspondiente.

10. LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIO

La prestacion se realizara de manera presencial, en coordinacién y bajo las indicaciones de
la Subgerencia de Gestion de Inversiones o la que haga sus veces.

11. COORDINACION, SUPERVISION Y CONFORMIDAD

La coordinacién y supervision estara a cargo del Jefe de la Unidad de Gestion y Seguimiento
de Inversiones o quien haga sus veces

M
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El consultor tendra acceso a:
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Fecha 21-07-2025 11:53:33 -05:00 el costo de su ejecucion es asumida por la CGR; todo producto o materiales (impresos,

estudios, informes, gréficos, programas, software de computacién u otros), que se genere
por el servicio, es de propiedad de la CGR, no constituyéndose titulos de propiedad, derechos
de autor y otro tipo de derechos para el Consultor; el mismo que a mérito de los presente
TDR, cede en forma exclusiva y gratuita, sin generar retribucion adicional a lo estipulado en
el presente documento.
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cumplimiento de las Politicas de Seguridad de la Informacion de la CGR y sus procedimientos
vigentes, establecidos para asegurar su cumplimiento.

En tal sentido, EL CONSULTOR debera dar cumplimiento a todas las politicas y estandares
definidos por la Entidad, en materia de seguridad de la informacién. Dicha obligacion
comprende la informacién que se entrega, como también la que se genera durante la
realizacion de las actividades y la informacién producida una vez que se haya concluido la
prestacion. Dicha informacion puede consistir en mapas, dibujos, fotografias, mosaicos,
planos, informes, recomendaciones, calculos y demas documentos e informacion
compilados o recibidos por EL CONSULTOR.

La CGR establece los lineamientos de seguridad de la informacién con proveedores en el
siguiente enlace:

https://doc.contraloria.qob.pe/SGSl/Lineamientos Sequridad Informacion con Pro
veedores 2025.pdf

ANTICORRUPCION Y ANTISOBORNO

A la suscripcion de este contrato, EL CONSULTOR declara y garantiza no haber ofrecido,
negociado, prometido o efectuado ningin pago o entrega de cualquier beneficio o incentivo
ilegal, de manera directa o indirecta, a los evaluadores del proceso de contratacion o
cualquier servidor de la entidad contratante.

Asimismo, EL CONSULTOR se obliga a mantener una conducta proba e integra durante la
vigencia del contrato, y después de culminado el mismo en caso existan controversias
pendientes de resolver, o que supone actuar con probidad, sin cometer actos ilicitos, directa
o indirectamente.

Aunado a ello, EL CONSULTOR se obliga a abstenerse de ofrecer, negociar, prometer o dar
regalos, cortesias, invitaciones, donativos o cualquier beneficio o incentivo ilegal, directa o
indirectamente, a funcionarios publicos, servidores publicos, locadores de servicios o
proveedores de servicios de la Unidad Organica Responsable (UOR), de la dependencia
encargada de la contratacion, actores del proceso de contratacion y/o cualquier servidor de
la entidad contratante, con la finalidad de obtener alguna ventaja indebida o beneficio ilicito.
En esa linea, se obliga a adoptar las medidas técnicas, organizativas y/o de personal
necesarias para asegurar que no se practiquen los actos previamente sefialados.

Adicionalmente, EL CONSULTOR se compromete a denunciar oportunamente ante las
autoridades competentes los actos de corrupcion o de inconducta funcional de los cuales
tuviera conocimiento durante la ejecucion del contrato con LA ENTIDAD CONTRATANTE.

Tratandose de una persona juridica, lo anterior se extiende a sus accionistas,
participacionistas, integrantes de los 6rganos de administracion, apoderados, representantes
legales, funcionarios, asesores 0 cualquier persona vinculada a la persona juridica que
representa; comprometiéndose a informarles sobre los alcances de las obligaciones
asumidas en virtud del presente contrato.

Finalmente, el incumplimiento de las obligaciones establecidas en esta clausula, durante la
ejecucion contractual, otorga a LA ENTIDAD CONTRATANTE el derecho de resolver total o
parcialmente el contrato. En ningun caso, dichas medias impiden el inicio de las acciones
civiles, penales y administrativas a que hubiera lugar.

EL CONSULTOR se compromete en cumplir la politica antisoborno del programa aprobada
y regulada mediante resolucion la cual se encuentra disponible en el siguiente enlace: web:
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3248111/Resoluci%C3%B3n%20de%20Cont
ralor%C3%ADa%20N%C2%B0%20229-2022-CG.pdf.pdf?v=1654888578


https://doc.contraloria.gob.pe/SGSI/Lineamientos_Seguridad_Informacion_con_Proveedores_2025.pdf
https://doc.contraloria.gob.pe/SGSI/Lineamientos_Seguridad_Informacion_con_Proveedores_2025.pdf
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ANEXO 1

ESPECIFICACIONES DE LOS ENTREGABLES

. ESPECIFICACIONES GENERALES

Los informes se deben redactar teniendo en cuenta las especificaciones siguientes:
e Letra Arial 10, espacio simple.
e Caratula indicando entre otros, nombre de la consultoria, nombre del consultor y
numero de entregable.
e Impresion a doble cara, paginas numeradas en la parte inferior derecha.
e Indice numerado de paginas.

Il. ESPECIFICACIONES POR TIPO DE ENTREGABLE

1. Estructura de los Informes
El informe tendra la estructura siguiente:
e Caratula
e Resumen Ejecutivo
e indice
e Introduccion
¢ Obijetivo de la consultoria

M
CONTRALOREA
V'B,

Firmado digitalmente por

ROSALES REYES Ganimedes ° Entregab|es alcanzados
Trimegistro FAUft
Wotvo: Doy Vieto Bueno e Grado de cumplimiento de los entregables
Fecha: 24-07-2025 17:06:59 -05:00 . .
e Conclusiones y recomendaciones
e Anexos.

Consideraciones generales de los productos entregables, a tener en cuenta:
e Tapa del documento en el que se precisa el nombre de la consultoria, nombre del
entregable, el nombre del autor, la fecha de presentacion y el nombre y logo de la

;il[:nrgj‘?/xdicgié?\;rgezngogg;nary FAU Contraloria.
20693348541vsoft . , . , , .
Motivo: Doy Visto BUSTO & 05100 e Incluir indice de capitulos, asi como de tablas o cuadros y de graficos cuando
corresponda.
¢ Incluir una lista de abreviaturas o acrénimos, en caso que se usen siglas en el

documento.
¢ Incluir un glosario de términos que requieran de explicacion inicial para facilitar la
lectura del documento.
Firmado digital It . . 7 7 .
?X'Evzﬁéo‘i.gé‘kgﬁzl gg%"/'«wbeno e El resumen del ejecutivo, dara cuenta de los aspectos més relevantes del trabajo
Feoha: 21072025 11:53:33 -05:00 encargado.
e De acuerdo con la naturaleza y caracteristicas del entregable a entregar, el
documento se dividira en capitulos, los que estaran debidamente numerados.
e Las paginas del documento estaran debidamente numeradas.
e Las referencias bibliograficas deberan incluirse al final del documento y estar
debidamente numeradas.
Firmado digitalmente por , . . .
VEGA LEON VARGAS Maria e El consultor presentara sus entregables en mesa de parte virtual y/o fisica de la
20693348541 »soft CG R
Motivo: Doy Visto Bueno .
Fecha: 21-07-2025 09:35:24 -05:00 .
e A cada entregable corresponde un pago y, en consecuencia, una fecha
improrrogable de entrega.
e El consultor se compromete a ceder los derechos patrimoniales de autor de los
entregables y documentos elaborados.
Firmado digitalmente por

BAZAN SOLANO Carlos 8
Alberto FAU 20603348541

soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 21-07-2025 11:47:09 -05:00
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Firmado digitalmente por

BEDOYA GOMEZ Rosemary FAU
20603348541 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 24-07-2025 16:43:48 -05:00

Firmado digitalmente por

CHAVEZ GALVEZ Luis Alberto
FAU 20603348541 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 21-07-2025 11:53:33 -05:00

Firmado digitalmente por
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Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 21-07-2025 09:35:24 -05:00

Firmado digitalmente por

BAZAN SOLANO Carlos
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soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 21-07-2025 11:47:09 -05:00
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El consultor se compromete a guardar reserva de toda aquella informacion vy
documentacion interna a la que tenga acceso para la ejecucion de esta consultoria,
cualquier uso de esta informacion, debera ser autorizada previamente por la CGR.
Todos los entregables deberan de ser entregados y sustentados en la forma y
plazos que se indican en estos términos de referencia

A la entrega del ultimo entregable, se adjuntaran las bases de datos u otros
materiales utilizados por el consultor o que le hayan sido entregados a este por la
Contraloria durante el proceso de ejecucién de la consultoria.
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