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1. INTRODUCCION

La Contraloria General de la Republica (CGR) es el érgano superior del Sistema Nacional de Control
(SNC) que cautela el uso eficiente, eficaz y economico de los recursos del Estado, la correcta gestion
de la deuda publica, asi como la legalidad de la ejecucién del presupuesto del sector publico y de
los actos de las instituciones sujetas a control; coadyuvando al logro de los objetivos del Estado en
el desarrollo nacional y bienestar de la sociedad peruana.

Asi mismo, es el ente rector del Sistema Nacional de Control (SNC), dotado de autonomia
administrativa, funcional, econémica y financiera, que tiene por misién dirigir y supervisar con
eficiencia y eficacia el control gubernamental orientando su accionar al fortalecimiento y
transparencia de la gestién de las entidades, la promocién de valores y la responsabilidad de los
funcionarios y servidores publicos, asi como contribuir con los Poderes del Estado en la toma de
decisiones y con la ciudadania para su adecuada participacion en el control social.

La actual gestion de la Contraloria General de la Republica del Peri (CGR) tiene como uno de sus
objetivos principales modernizar y mejorar el SNC a fin de asegurar su eficacia y eficiencia en el
control, contra la corrupcion y la inconducta funcional para asi crear valor publico. Es asi como el
modelo de Gobierno de Datos y la Arquitectura de Datos de Referencia, conforme las necesidades
de la institucion, se enmarca en la normativa del Estado peruano, y en estandares internacionales
de buenas practicas como TOGAF (por sus siglas en inglés The Open Group Architecture
Framework) y DAMA (por sus siglas en inglés Data Management Association, asociacion
internacional para profesionales de la gestion de datos) internacional, aplicado al Plan de gobierno
Digital 2021-2024, la cadena de valor institucional y las politicas de Transformacién Digital del
Gobierno Peruano.
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Actualmente la CGR estd enmarcado en el Contrato Préstamo N° 4724/0OC-PE entre la Republica
del Peru y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para financiar el Proyecto “Mejoramiento de
los servicios de control gubernamental para un control efectivo, preventivo y facilitador de la gestion
publica”, el mismo que estad disefiado para contribuir a la mejora de los servicios de control
gubernamental, con el fin de mejorar la eficiencia y efectividad en el uso de los recursos del Estado.

El Proyecto mencionado comprende la ejecucién de proyectos en los siguientes componentes:

e Componente 1. Adecuados procesos para un control efectivo y eficiente.

e Componente 2. Adecuadas capacidades de los RRHH en temas de control gubernamental.

e Componente 3. Adecuado acceso a TIC en los procesos de control gubernamental.

e Componente 4. Adecuada capacidad operativa para la prestacion de servicios de control
desconcentrados.

El “Componente 3. Adecuado acceso a TIC en los procesos de control gubernamental” esta
conformado por varias acciones asociadas a proyectos de Gobierno y Gestién de TI, Arquitectura
Empresarial, Seguridad de la informacion, y proyectos para el fortalecimiento de los sistemas de
Firmado digitalmente por informacion y de la infraestructura tecnoldgica de la CGR.
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Fechar10:05:2023 125247959 Proyecto Interno 3.1.1 “Disefio e Implementacion del Nuevo Modelo de Gobierno y Gestion de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones” del Producto 3.1 “Implementacion de un nuevo
modelo de Gestidn de Tl incluyendo un modelo de Arquitectura T1”.

Ademas, la CGR cuenta con una evaluacién de madurez de la gestién de datos (DMMA, por sus
siglas en inglés Data Management Maturity Assessment) realizada en este afio 2022, cuyo resultado
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para las areas de conocimiento de Gobierno de Datos y Arquitectura de Datos, fue de Nivel 0y 1,
respectivamente, brindandole la posibilidad de mejorar.

Por otro lado, la CGR acogiendo los lineamientos del orden nacional como el reglamento de la Ley
de Gobierno Digital y en el Marco de Gobernanza y Gestion de Datos del Estado Peruano, definid
con Resolucion de Contraloria N° 244-2022-CG del 20 de junio de 2022, la designacion del
funcionario que actia como Oficial de Gobierno de Datos de la CGR, como responsable de asegurar
el uso ético de las tecnologias digitales y datos en la entidad publica, proponer iniciativas de
innovacion basadas en datos, fomentar una cultura basada en datos, articular y gestionar el uso de
datos gubernamentales, y asegurar la calidad e integridad de datos que contribuya a la creacion de
valor publico™.

En cuanto a herramientas tecnoldgicas para Gobierno y gestién de datos, actualmente la CGR no
cuenta con una que apoye dicha gestion, caso contrario sucede con el modelado de las arquitecturas
de datos, la cual se ve apoyada por una herramienta de Modelado.

3. OBJETIVOS

Objetivo general

Contratar una firma consultora para que disefie e implemente el modelo de gobierno de datos y la

arquitectura de referencia en el dominio de datos para la Contraloria General de la Republica del
Peru.

Objetivos especificos:
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e Adoptar y adaptar la practica de Gobierno de Datos atendiendo la Estrategia Nacional de
Gobierno de Datos del Estado Peruano y los lineamientos del DMBOK 2 del DAMA para disefiar
e implementar el modelo de Gobierno de Datos institucional de la CGR.

o Definir y especificar la Arquitectura Digital de Referencia de Datos?, que debe contemplar lo
basado en las guias y definiciones del Marco de Arquitectura establecido en TOGAF y DMBOK
2, para la Integracion de datos y el Gobierno de Datos acotado a un dato maestro de acuerdo
con los lineamientos del del DMBOK 2 del DAMA para un proceso misional priorizado.

e Entregar e implementar una herramienta que soporte la capacidad en Gobierno de datos
institucional.

e Definiry ejecutar la estrategia de gestidn del cambio organizacional, el plan de comunicaciones
y plan de capacitaciones para los trabajadores de la CGR para el uso y apropiacién del gobierno
de datos, la arquitectura de referencia de datos y la herramienta en gobierno de datos
implementada.

4. ALCANCE DE LA CONSULTORIA: ACTIVIDADES REQUERIDAS
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Realizar la estructuracién, disefio e implementacion del modelo gobierno de datos para la Contraloria
General de la Republica del Pert (CGR), en alineacion con las capacidades de la entidad y con los

! Decreto Supremo 029-2021 — Titulo V — Capitulo | — Articulo 68

2 Referenciado en el Decreto Legislativo N 1412 Ley de Gobierno Digital, titulo VIII “Arquitectura digital” capitulo | “Marco de
la arquitectura digital del estado “, articulo 118.2 Los modelos de referencia de la Arquitectura Digital son: (...) d) Modelo de
referencia de Datos.
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lineamientos nacionales Estrategia Nacional de Gobierno de Datos del Estado Peruano e
internacionales y del DMBOK 2 del DAMA.

Disefiar el Modelo de Arquitectura Digital de Referencia de Datos para la Contraloria General de la
Republica del Perli (CGR), en alineacién con las capacidades de la entidad y con las buenas
préacticas establecidas en TOGAF y en el DMBOK 2, para la Integracion de datos y el Gobierno de
datos.

GENERALIDADES

El disefio e implementacién del Modelo de Gobierno y Gestion de Datos de este proyecto debe
adoptar y adaptar la Estrategia Nacional de Gobierno de Datos del Estado Peruano y los lineamientos
del DMBOK 2 (por sus siglas en inglés Data Management Body Of Knowledge) del DAMA, ademas,
de estar acotado al Disefio e implementacion de un caso de uso para el Gobierno de Datos y a un
dato maestro de proceso misional priorizado contenido en el mapa de procesos de la CGR.

De acuerdo con lo anterior, se requiere que se tenga en cuenta lo siguiente para la materializacién
de la implementacion:

e Definicién de politicas, estandares, procesos y procedimientos de Gobierno de Datos.

e Definicién y establecimiento de factores clave de éxito y las métricas necesarias para evaluar,
monitorear y dar seguimiento a la operacioén de Gobierno de Datos dentro de la CGR.

e Establecimiento del proceso y las actividades que permitan la operacionalizacién de Gobierno
de Datos en la CGR en un nivel inicial.

e Definicién, disefio, desarrollo e implementacién de un caso de uso de acuerdo con las

principales necesidades que se deseen abordar a partir de un dato maestro de un proceso

misional priorizado de la CGR.

Disefio, modelado e implementacién de datos maestro en los componentes de la arquitectura

de datos de la CGR

e Implementacion del caso de uso el cual debera hacer uso de herramientas tecnoldgicas.

Para la definicion y especificacién de la Arquitectura Digital de Referencia de Datos?3, se debe
contemplar lo basado en las guias y definiciones del Marco de Arquitectura establecido en TOGAF
y DMBOK 2, para la Integracion de datos y el Gobierno de Datos acotado a un dato maestro de un
proceso misional priorizado, con el fin de guiar y restringir el desarrollo y la implementacion de
arquitecturas de solucién.

De acuerdo con lo anterior, se requiere que se tenga en cuenta lo siguiente para la materializacion
en la implementacion:

e Definicién, identificacion y establecimiento de componentes, principios, patrones (modelos) y
posiciones técnicas para el disefio del Modelo

e  Establecimiento del proceso y las actividades que permitan la operacionalizacion del modelo de
la arquitectura de referencia de Datos en la CGR.

e  Construccion de la guia y las restricciones que se deben tener presentes para el desarrollo y la

implementacion de arquitecturas de solucién.

Definicion, disefio, desarrollo e implementacion de un caso de uso de acuerdo con las

principales necesidades que se deseen abordar a partir de un dato maestro de un proceso

misional priorizado de la CGR.

e Implementacion del caso de uso el cual debera hacer uso de herramientas tecnolégicas.

3 Referenciado en el Decreto Legislativo N 1412 Ley de Gobierno Digital, titulo VIII “Arquitectura digital” capitulo | “Marco de
la arquitectura digital del estado “, articulo 118.2 Los modelos de referencia de la Arquitectura Digital son: (...) d) Modelo de
referencia de Datos.



NECESIDADES ESTRATEGICAS Y EXPECTATIVAS

La transformacion digital de la CGR y en particular hacia un proceso misional priorizado de la CGR
debe estar basada en el Plan de Gobierno Digital (PGD) 2021-2024 y en el Plan de Modernizacion
de la CGR 2019-2021 que debe liderar la Gerencia de Tecnologias de la Informacion, para lo cual
necesita:

Un Modelo de Gobierno de Datos, que de manera integral cubra el proceso misional priorizado de la
CGR, definicion de un dato maestro y catalogos de datos, definicion de la propiedad de los datos y
los procesos para la gestion de los componentes de la Arquitectura Digital de Referencia de Datos
para la CGR y se dé cumplimiento a los lineamientos o guias relacionadas con la Estrategia Nacional
de Gobierno de Datos de Estado Peruano y los lineamientos del DMBOK 2 (por sus siglas en inglés
Data Management Body Of Knowledge) del DAMA.

Definir las responsabilidades y los responsables que describen y aplican las reglas de compromiso,
la toma de decisiones y las responsabilidades para la gestion efectiva de los activos de datos e
informacion de tal manera que contribuyan a las actividades para gestionar el Gobierno de Datos de
la Entidad.

Establecer y definir procesos que determinen el uso, el desarrollo y la gestion de datos a nivel
institucional, acompafiados de estandares, politicas y procesos, asi como de manera integral se
elabore la documentacién respectiva como resultado de las actividades ejecutadas y sean el soporte
de estas

Contar con un entorno gestionado de Metadatos necesarios para asegurar que la CGR pueda
identificar datos privados o sensitivos y que consiga gestionar el ciclo de vida de los datos para su
Firmado digitalmente por propio beneficio y para cumplir con los requisitos de cumplimiento y minimizar la exposicion al riesgo.

HUERTAS SALAZAR Raul Cesar
FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 08-05-2023 12:05:39 0500 E stgblecer los estandares, politicas y procedimientos asociados con el gobierno de datos, que debe
cubrir Datos Maestros, Modelado de Datos, Almacenamiento de Datos y Operaciones, Integracién
de Datos e Interoperabilidad, Gestion de Documentos y Contenidos, DataWarehousing, Big Data y
Ciencia de Datos y otras, que permitan facilitar un fluido desarrollo de las actividades asociadas al
Gobierno de Datos.

Contar con el desarrollo de la identificacion del dato maestro clave a nivel en la CGR desde el
proceso misional priorizado para consolidar los datos Unicos y definir las fuentes centralizadas de
dichos datos, garantizando la unicidad de los datos que sean categorizados como maestros.

Contar con una herramienta de gobierno de datos que le permita gestionar metadatos, catalogar y
representar automaticamente las complejidades de un diccionario de datos, capturar y comprender
los datos a través de la deteccion, generacién de perfiles y las pruebas comparativas, realizar
seguimiento de la integracion de datos con el linaje de datos, documentar los datos para aumentar
la relevancia, la capacidad de busqueda, la accesibilidad, contar con la posibilidad de revisar y
supervisar los datos de forma activa en todo momento y que permita que sus usuarios conozcan
mejor los datos.

N Contar con una arquitectura de datos que describa cédmo los datos deben estar organizados y
irmado digitalmente por . . e . ipe . .
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Establecer una arquitectura de informacion que habilite las capacidades para la gestion y gobierno
de la informacion para soportar los requerimientos de informacion y analisis de informacion de las
unidades organicas de la CGR.
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Desarrollar la Arquitectura Digital de Referencia de Datos para la CGR teniendo en cuenta los
principios* que se encuentran en el Marco de la Arquitectura Digital del Estado Peruano y definiciones
establecidas en el Marco de Arquitectura establecido en TOGAF y DMBOK 2.

De acuerdo con lo anterior, el producto esta organizado en los siguientes componentes:

Componente Definicién del Modelo de Gobierno de Datos.

Componente Implementacion de la herramienta para la gestién de Gobierno de Datos.
Componente Definicién del Modelo de Arquitectura Digital de Referencia de Datos.
Componente Gestion del Cambio organizacional y trasferencia del conocimiento.

Para el componente Definicion del Modelo de Gobierno de Datos, se prevé la implementacién del
Modelo de Gobierno de Datos articulado con la Estrategia Nacional de Gobierno de Datos del Estado
Peruano y los lineamientos del DMBOK 2 (por sus siglas en inglés Data Management Body Of
Knowledge) del DAMA, considerando aspectos vinculados a la organizacion, cultura, procesos,
politicas y procedimientos y la implementacion de una herramienta de apoyo a la gobernanza de
datos.

Modelo acotado a un dato maestro del proceso misional priorizado de la CGR, el cual se encuentra
alineado con los Objetivos Estratégicos OEI.01: Contribuir a la reduccion de la inconducta funcional
y la corrupcién en las entidades publicas y OEI.03: Promover la participacion ciudadana a través del
control social y la formacién en valores de integridad.

Para el componente, Implementacién de la herramienta para la gestion de Gobierno de Datos. se
propone la implementacion de una herramienta de gobierno de datos que permita gestionar
‘ B metadatos, catalogar y representar automaticamente las complejidades de un diccionario de datos,
HUERTAS SALAZAR Tl cesar CAPTUrAr y comprender los datos a través de la deteccién, generacion de perfiles y las pruebas
Moivo: Doy Visto Bueno comparativas, realizar seguimiento de la integracién de datos con el linaje de datos, documentar los
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datos para aumentar la relevancia, la capacidad de buUsqueda, la accesibilidad, contar con la
posibilidad de revisar y supervisar los datos de forma activa en todo momento y que permita que sus

usuarios conozcan mejor los datos.

Para el componente Definicion del Modelo de Arquitectura Digital de Referencia de Datos., se
propone la definicién y especificacion de la Arquitectura Digital de Referencia de Datos®, la cual debe
contemplar una eficiente Gestion de Datos para su integracién, implementando buenas practicas,
estandares, guias y definiciones sefialadas en el Marco de Arquitectura TOGAF y DMBOK 2, acotado
a un dato maestro del proceso misional priorizado con la finalidad de tener mayor control sobre las
fuentes de consulta de los datos maestros, guiar y restringir el desarrollo y la implementacién de
arquitecturas de solucién.

Para el componente Gestién del Cambio organizacional y trasferencia del conocimiento, se prevé la
definicion de una estrategia que involucre la construccion y ejecucion de planes que permitan
desarrollar actividades de comunicacion, transferencia de conocimiento, que se orienten esfuerzos
en lograr el compromiso de la CGR con la apropiacion de una cultura de gestion basada en datos,
la cual va de la mano con el despliegue del Gobierno de Datos.

Firmado digiamente por De acuerdo con lo anterior, en la siguiente ilustracion se puede observar los cuatro (4) componentes
o definidos para dar alcance al presente producto.
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4 Referenciado en Referenciado en el Decreto Legislativo N 1412 Ley de Gobierno Digital, titulo VIII “Arquitectura digital”
capitulo | “Marco de la arquitectura digital del estado “, articulo 117. Principios del Marco de la Arquitectura Digital del Estado
Peruano.

5 Referenciado en el Decreto Legislativo N 1412 Ley de Gobierno Digital, titulo VIII “Arquitectura digital” capitulo | “Marco de
la arquitectura digital del estado “, articulo 118.2 Los modelos de referencia de la Arquitectura Digital son: (...) d) Modelo de
referencia de Datos.
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s Implementacién de la Definicién del Modelo de Gestion del Cambio
gggigﬁ;gr&gelljxgg?gddg) herramienta de Gobierno Arquitectura Digital de organizacional y trasferencia del
de Datos (GdD) Referencia de Datos (MADRD) conocimiento

- N ) TP T
Andlizar y definir el P Establecer el estado Definicion de la
estado act)llja| de GdD Entrega de licencias de la actual de la Arquitectura estrategia de gestion del
— herramienta de GdD a de Datos en la CGR cambio, plan de
Definir el do obieti nombre de CGR comunicaciones y plan
efinir el estado objetivo | . L i
del GdD ! Definir el estado objetivo deé;ﬂgﬁ?&'&del
Preparacion de del MADRD e
— infraestructura para N
ini instalar la herramienta i i6 i
Definir el dato maestro Definir la estrategia de Ejecucion estrategia de
MADRD gestion del cambio y
|| Instalacién y configuracién trasferencia ?el
Definir la estrategia de de herramienta de GdD conocimiento
GdD Informe de validacion de | S —
- — la MADRD
4{ Configuracién de la }
Implementacién de un herramienta de GdD —
caso de uso para GdD Implem%ntacmn de un
N caso de uso para
|| Capacitacion sobre el uso MADRD

de la herramienta de GdD

Documentacion de
“— artefactos de GdD en la
herramienta

llustracién 1 — Componentes en alcance del producto

PROCESOS MISIONALES DE LA CGR

La siguiente ilustracion muestra el mapa de procesos vigente en la CGR, en el cual se pueden
identificar los procesos estratégicos y misionales de la Entidad, de los cuales uno debe ser priorizado
como sea indicado en secciones anteriores, y sera utilizado durante la ejecucién de este producto.
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Es de resaltar que estos procesos se encuentran relacionados con los objetivos estratégicos de la
CGR, OEI.O01 Contribuir a la reduccién de la inconducta funcional y la corrupcién en las entidades
publicas, OEIL.02 Contribuir a la gestién eficiente y eficaz de los recursos publicos en beneficio de la
poblacién, OEIL.03 Promover la participacién ciudadana a través del control social y la formacién en
valores de integridad, OEI.04 Fortalecer la gestion institucional del Sistema Nacional de Control y
OEL05 Implementar la gestion de riesgos de desastres y ademas, estdn compuestos por procesos
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de nivel de 1, lo anterior, con el fin que sean tenidos en cuenta al momento de definir el proceso a

ser priorizado.

A continuacion, se presentan los procesos misionales de Nivel 0 (macroprocesos) y Nivel 1
(procesos) de la CGR, vigentes y aprobados a la fecha de generacién de este documento:

Cédigo
Proceso Nivel
0

PMO1

PMO02
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PMO03

PMO04
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Proceso de Nivel 0

Prevencion de la
Corrupcion

Atencion a las
entidades y partes
interesadas

Realizacion de los
servicios de control
simultaneo, de control
posterior y
relacionados

Gestion de Sancion y
procesos judiciales
resultantes de los
servicios de control

Gestion de los
resultados del control
para la mejora de las
entidades publicas

Cddigo Proceso
Nivel 1

PM01.01
PM01.02

PM02.01

PM02.02

PMO02.03
PMO02.04

PMO03.01
PMO03.02
PMO03.03

PMO03.04

PMO03.05

PM04.01

PM04.02

PMO04.03

PM04.04

PMO05.01

PMO05.02

Proceso de Nivel 1

Gestibn de mecanismos de
prevencion de la corrupcion
Participacion ciudadana y control
social

Atencion de la demanda
imprevisible de control
Atencion  de pedidos de

informacion 'y solicitudes de
opinion

Atencion de quejas y reclamos
Orientacibn y  atencion  al
ciudadano

Programacion de los servicios de
control y relacionados
Realizacién de los servicios de
control simultdneo

Realizaciébn de los servicios de
control posterior
Realizacibn de los
relacionados
Supervision

servicios

técnica de los

servicios de control y
relacionados

Gestion de sanciones
administrativas en primera
instancia

Gestion de sanciones
administrativas en  segunda
instancia

Aplicacion de sanciones por

infraccion al ejercicio del control
gubernamental

Gestion de los procesos judiciales
resultantes de los servicios de

control
Seguimiento y evaluacion a la
implementacion de las

recomendaciones, acciones Yy
pronunciamientos resultados de
los servicios de control

Desarrollo de buenas practicas y
propuestas de mejora
relacionadas a la gestion de las
entidades

Tabla 1 - Listado de Procesos Misionales- Nivel 0y 1
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Por otro lado, se deben tener en cuenta las unidades orgénicas involucradas en el proceso misional
priorizado, aqui, algunas de estas a manera de ejemplo: Subgerencia de Prevencién e Integridad,
Subgerencia de Seguimiento y Evaluacién del Sistema Nacional de Control, Subgerencia de Gestion
de Declaraciones Juradas, Vicecontraloria de Control Sectorial y Territorial, Subgerencia de Andlisis
de Datos, Subgerencia del Observatorio Anticorrupcion y la Gerencia de Control Social y Denuncias®.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion, para dar cumplimiento a las funciones asignadas a la
CGR, cumplir con su misién, visién, objetivos estratégicos institucionales y demas planes de
desarrollo institucional, la institucién se estructura como se muestra en la siguiente imagen”:

Organo de Audioria Interna
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llustracion 3 - Estructura Organica de la CGR
Fuente: ROF de la CGR

a) Estructurade desglose de trabajo

Para la ejecucion del proyecto se presenta la estructura de desglose de trabajo, que esta asociado
a las fases: Planificacion detallada, Descubrimiento y Analisis, Disefo, Implementacion y Cierre, en
las que se sugiere sea estructurada la ejecucién del proyecto, y posteriormente se relacionan los
requerimientos de la herramienta de gobierno de datos.

6 Anexo 02 de la Resolucion de Contraloria No. 207-2019-CG. Inventario y Propietarios de procesos de la Contraloria General
de la Republica.
" Fuente: Documento ROF_Integrado-Abril_2022.pdf.
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Entendimiento y
levantamiento de
informacién de Gobierno

|| Definicién e implementacion

Definir la estrategia de
de un caso de uso

Gobierno de Datos Cierre proyecto/ contrato

de Datos

Definir la estrategia del

Modelo de Arquitectura

Digital de Referencia de
Datos

Instalacién y configuracion
de herramienta de
Gobierno de Datos

Definicién de Hoja de Ruta

e o N
Definicién e
implementacion de un caso
de uso del Modelo de
Arquitectura Digital de
Referencia de Datos

Andlisis y diagnéstico de
“— Arquitectura de Referencia
de Datos

Ejecucion estrategia de
gestion del cambio y plan
de capacitacion

llustracion 4 — Estructura de desglose de trabajo

La anterior ilustracion esquematiza la estructura de descomposicién de trabajo para el presente
producto, la cual contiene actividades y entregables que se deben generar durante su ejecucion para
cada uno de los componentes definidos en el alcance.

El presente servicio requiere la ejecucién de las siguientes actividades:

1. Presentary ejecutar el Plan de Gestién del Proyecto, desarrollando la siguiente fase y etapas:

Fase: Planificacion Detallada

Etapa: Estructura de Gobierno

Identificar los actores clave tanto a nivel funcional como técnico.

Identificar Interlocutores y Stakeholders.

Estructurar el modelo de gobierno del Proyecto.

Definir los roles y funciones de cada actor.

Hacer la estimacioén de la dedicacion.

Hacer la revision, ajustes y conseguir la aprobacién de la estructura de gobierno del
proyecto.

Etapa: Planeacion

Elaborar el Plan de gestion del proyecto y cronograma de actividades, que contenga el
detalle de las actividades a desarrollar, tiempo estimado de duracién, fecha de inicio,
fecha fin, recurso o responsable de la actividad, actividad o producto entregado y el
listado de hitos.

Elaborar el Plan de Calidad del Proyecto, que contenga el equipo de trabajo por parte
de la consultoria, los criterios de calidad y aceptacion de productos/entregables, el
proceso de gestion del proyecto.

Elaborar el Plan de Gestién y Respuesta a Riesgos.

Elaborar el Plan de Comunicaciones de la gestién del proyecto, que contenga la
definicién de las entidades, actores o interesados en el proyecto y sus necesidades de
comunicacion, los formatos y medios de comunicacién o divulgacion, organizacion del
equipo de trabajo y el proceso de comunicacion.

Elaborar el Plan de Gestion de Cambios del proyecto. Este debe incluir la descripcion
del proceso de Gestion de cambios, el formato de solicitudes de cambio, registro de
controles de cambio y la definicion de las instancias de decision.
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Elaborar el Plan de Recursos del proyecto, que contenga el listado de colaboradores y
sus perfiles, la descripcion de las responsabilidades al interior del proyecto, estimacion
de tiempo y dedicacion de los colaboradores.

Elaborar el Plan de capacitacién, que incluya un curso oficial que este orientado a
desarrollar los conceptos relacionados con la gestién de datos y conocer acerca de las
buenas practicas que presentan las diferentes areas de conocimiento que el DAMA
internacional define en la guia DMBOK 2 Edicion, ademas, de la implementacion de la
transferencia del conocimiento.

Material de transferencia de conocimiento (Guias, manuales)

Actas de talleres de transferencia de conocimiento

Etapa: Kick-Off

Hacer el lanzamiento del proyecto al interior de la CGR

2. Presentary ejecutar el Descubrimiento y Andlisis, desarrollando la siguiente fase y etapas, con
sus respectivos componentes:

Fase: Descubrimiento y Andlisis

Componente: Gobierno de Datos (GdD)

Etapa: Entendimiento y levantamiento de informacién

Retomar la evaluacién de nivel de madurez y capacidades realizada a la CGR de
acuerdo con las &reas de conocimiento propuesta por el DAMA basado en el DMBok 2.
Analizar y definir el estado actual.

Analizar y definir la visién para el GdD.

Definir y caracterizar el dato maestro de los dominios de informacion.

Establecer la linea base de arquitectura de datos.

Identificar, analizar y definir el modelo CRUD (Crear, Leer, Actualizar y Borrar) de datos
del proceso y sistemas de informacion.

Etapa: Instalacion y configuracion de herramienta de Gobierno de Datos (GdD)

Dimensionar las capacidades que debe tener la herramienta de GdD para CGR
Entrega de licencias de la herramienta de GdD a nombre de CGR

Preparacion de infraestructura para instalar la herramienta

Instalacion y configuracion de herramienta de GdD

Configuracién de la herramienta de GdD

Capacitacién sobre el uso de la herramienta de GdD

Documentacioén de artefactos de GdD en la herramienta

Componente: Arquitectura de referencia de datos (MADRD)

Etapa: Andlisis y diagnéstico

Establecer el estado actual de la Arquitectura de Datos de Referencia en la CGR.
Identificacion de necesidades y Vision general de Arquitectura de Referencia (MADRD)
Elaborar los artefactos (catalogos, matrices y diagramas) que correspondan para la
construccion del MADRD.

Identificar lineamientos, normas y buenas practicas aplicables a la arquitectura de datos
y al marco de interoperabilidad.

Identificar y Establecer componentes, principios, patrones (modelos) y posiciones
técnicas para el disefio del Modelo.



3. Presentar y ejecutar el Disefio, desarrollando la siguiente fase y etapas, con sus respectivos
componentes:

Fase: Disefio

Componente: Gobierno de Datos (GdD)

Etapa: Definir la estrategia de GdD

e Definir el estado objetivo o Linea destino (TO BE) para el GdD.

e  Definir politicas, estandares, procesos y procedimientos de Gobierno de Datos.

o Definir y establecer el marco operativo para la gobernanza de datos.

e  Definir, desarrollar procedimientos, técnicas y artefactos para realizar procesos de
Reevaluacion de Nivel de Madurez.

Componente: Arguitectura de referencia de datos (MADRD)

Etapa: Definir la estrategia de MADRD

o  Definir el estado objetivo o Linea destino (TO BE) para el MADRD.

o Definir y Establecer componentes, principios, patrones (modelos) y posiciones técnicas
para el disefio del MADRD.

e Elaborar el Modelo Operativo Asociado al MADRD.

o  Definir habilitadores para el disefio de nuevas soluciones y de integraciones.

4. Presentar y ejecutar la Implementacién, desarrollando la siguiente fase y etapas, con sus
respectivos componentes:

. . Fase: Implementacion
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Etapa: Definicion e implementacion de un caso de uso
o Disefio de un caso de uso para GdD.
e Entregar e implementar la herramienta de GdD con el caso de uso disefiado para el

GdD.

Etapa: Definicién de Hoja de Ruta
e Definir y desarrollar una hoja de ruta de implementacion para Gobierno y Gestién de
Datos.

Componente: Arquitectura de referencia de datos (MADRD)
Etapa: Definicién e implementacién de un caso de uso.
e Implementacion de un caso de uso para MADRD

Componente transversal para GdD y MADRD
e Ejecutar el Plan de gestién del cambio organizacional para el presente proyecto.
e Programar las capacitaciones para trabajadores funcionales y técnicos de la CGR.

BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo incluyendo los temas de Gobierno de Datos.

Gerardo FAU 20131378972 . . .

ot e  Preparar el material para las capacitaciones.

lotivo: Doy Visto Bueno . . . -

Fecha: 10-05-2023 12:52:47 -05:00 e Realizar las capacitaciones a los trabajadores de la CGR conforme al plan de

capacitaciones.
e  Generar evidencia de las capacitaciones realizadas.

5. Presentary ejecutar el Cierre, desarrollando la siguiente fase:

Fase: Cierre
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e  Elaboracién de acta de cierre.
e  Cierre del proyecto y del contrato.

b) Requerimientos de la Herramienta para Gobierno de Datos

Se debe implementar una herramienta de gobierno de datos que permita gestionar metadatos,
catalogar y representar automaticamente las complejidades de un diccionario de datos, capturar y
comprender los datos a través de la deteccién, generacion de perfiles y las pruebas comparativas,
realizar seguimiento de la integracién de datos con el linaje de datos, documentar los datos para
aumentar la relevancia, la capacidad de busqueda, la accesibilidad, contar con la posibilidad de
revisar y supervisar los datos de forma activa en todo momento y que permita que sus usuarios
conozcan mejor los datos.

A continuacion, se listan requerimientos minimos que debe cumplir la herramienta de gobierno de
datos:

Catalogacion

- Mapeo autodocumentado.
- Linaje dindmico de datos.
- Perfiles de datos.

Alfabetizacion de datos

- Glosario de la empresa.

- Flujos de trabajo de gobierno de datos.
- Busqueda con inteligencia artificial.
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- Descripcion.

- Acceso.

- Calidad.

Administracion del ciclo de vida de los datos
- Obtienen.

- Almacenan.

- Procesan.

- Acceden.

- Eliminan.

Administracion de datos maestros

- ldentificacién de datos maestros.

- Consolidacion de datos maestros de distintas fuentes de informacion y hacer matching de
registros.

La CGR desea adquirir una herramienta de gobierno de datos que se encuentre ubicada en
Firmado digiamente por cualquiera de los cuadrantes de Gartner o en el The Forrester Data Governance Wave 2021, como
A S aneas % 5@ muestra a continuacion:
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llustraciéon 5 — Cuadrante Magico de The Forrester Wave
Fuente: Gartner y Forrester
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Al inicio del proyecto, la firma consultora debe implementar a nombre de la CGR las licencias y
entregar toda la informacién y documentacién del fabricante de la herramienta y del proveedor
del servicio SaaS. El licenciamiento solicitado es el siguiente:

Modalidad de licenciamiento: Suscripcion en servicio SaaS (Software as a Service)
Ndmero de usuario con funcionalidad de editor: 3

Numero de usuarios de consulta: 20 usuarios.

Tiempo de licenciamiento: cinco (5) afos®.

Mantenimiento y soporte por el tiempo de licenciamiento.

Capacitacién de la herramienta de forma particular. Ver Anexo B de este documento.
Configuracién de la herramienta para uso de la CGR.

O O O 0O O O O

5. METODOLOGIA DE TRABAJO

El consultor debera revisar, en primer lugar, toda la documentacion relativa al Contrato y cualquier
_ - otra documentacion que sea necesaria para el desarrollo de las actividades a su cargo, a fin de que
BALBUENA ROBRIGUEZ Riardo JUATDEN cOherencia y consistencia con los objetivos de la consultoria. La Gerencia de Tecnologias

Gerardo FAU 20131378972

soft _ de Informacién (GTI), pondra a disposicion del consultor toda la documentacién antes mencionada.
Fecha' 10.05.2023 12:52:47 -05:00
El consultor debera tomar en cuenta las caracteristicas del producto y las disposiciones especificas
correspondientes establecidas en el presente documento en la secciébn de Antecedentes. El

consultor podra hacer presentaciones (en Power Point o Prezi) sobre los avances en la ejecucién de

8 El periodo contratado se contabiliza a partir del dia siguiente a la instalacion y configuracion de la herramienta. El pago total
por el periodo contratado se realizara de manera anticipada, segun se especifica en la seccién 7, PLAZO DEL SERVICIO.
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la consultoria, a pedido de la Gerencia de Tecnologias de Informacion (GTI), como Propietaria del
Proyecto Interno, o la Direccién Estratégica de Gestion de Proyectos (DEGP).

Para la ejecucion del proyecto, la firma consultora debe trabajar con base en estandares o
lineamientos internacionales de Gestion, gobierno y arquitectura de datos como DAMA internacional
de acuerdo con la guia DMBOK versién 2 y nacionales como la Estrategia Nacional de Gobierno de
Datos del Estado Peruano, y aplicar la metodologia de trabajo que entregue la CGR al inicio del
proyecto. Es decir, la firma consultora se obliga a ejecutar las obligaciones derivadas del Contrato
de conformidad con todas las normas técnicas, estandares, cédigos y reglamentos que resulten
aplicables.

6. PRODUCTOS E INFORMES A ENTREGAR

[ ]

Los informes de los respectivos Entregables deberan presentarse a la Entidad en formato fisicoy en
formato digital, en mesa de partes virtual de la Contraloria General de la Republica, dirigido a la

Subgerencia de Gobierno Digital.

Entregable 01: Plan de gestién del proyecto, que incluya:

Producto 1 o Cronograma detallado.
Plan de Gestion.
Definicibon del Modelo de Plan de Calidad del Proyecto.

Gobierno de Datos (GdD) Plan de Gestion y Respuesta a Riesgos.
Plan de Comunicaciones.

Plan de Gestion de Cambios.

Plan de Recursos del proyecto.

o Presentacion de Kick-Off.

Entregable 03 Documento de Analisis y definicion del
estado actual (ASIS) y estado objetivo (TOBE), que incluya:

o Andlisis de necesidades de datos e informacion.

o Andlisis y el entendimiento de la situacién actual (AS IS)
con respecto al proceso misional priorizado, asi como la
identificacién y priorizacion de un Dato Maestro de este
proceso priorizado.

Requerimientos, necesidades y motivadores del proyecto.
Gestion de la arquitectura de datos; disefio y modelado de
datos; integracion e interoperabilidad de datos, bodega.
Disefio de la situacion deseada para arquitectura de
referencia, integracion e interoperabilidad, datos maestros
y de referencia y metadatos.

Identificacion y documentacién de las brechas (GAP) con
el fin de proponer iniciativas y oportunidades de mejora en
la gestion de los datos.

Entregable 04: Documento con la Definicién del dato
maestro, que incluya:

o Definicion del dato maestro, arquitectura, custodia,

calidad, demanda, y aprovisionamiento.

o Directorio de atributos del dato maestro.

Entregable 05: Documento de requerimientos funcionales y
técnicos de acuerdo con las necesidades de informacion
encontradas.

O O O 0O O O
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Entregable 09 Modelo Gobierno de datos, que incluya:

o Para Gobierno: politicas, roles, responsabilidades vy
meétricas del gobierno de datos de manera general para la
CGR y de forma especifica para cada una de las areas de
negocio relacionadas con el proceso misional y el dato
maestro definido.

o Para Personas: definicion de los duefios (Owners) y
Administradores (Stewards de negocio y de TI) del dato
maestro definido de acuerdo con el proceso misional
priorizado.

o Para Procesos: procesos, roles, responsabilidades y
métricas de la gestion de: arquitectura de datos, datos
maestros y de referencia e integracion e interoperabilidad
de datos y metadatos

o Para Tecnologia: vistas de la arquitectura (ABBs) de
Integracién, interoperabilidad y la de las soluciones que la
soporta (SBBs); modelo légico de un dato de maestro
priorizado con sus reglas de calidad y servicios CRUD
(Creacion, lectura, actualizacién y desactivacion).

Entregablel2: Documento del Caso de uso implementado,
que incluya:
Entregables y artefactos generados en la implementacion del
caso de uso

Entregable 13 Caso de uso implementado en la herramienta
de GdD, que incluye:
o Entregables y artefactos generados en la implementacion
del caso de uso Ent13 Caso de uso implementado en la
herramienta de GdD

Entregable 14 Hoja de Ruta, que incluye:
o Priorizacién y organizacién de las iniciativas, el desarrollo
de las capacidades para el gobierno de datos.

Producto 2

Herramienta de Gobierno de
Datos (GdD)

Entregable 06 Documento de instalacion de la herramienta
de GdD, que incluye:
o Evidencia de la instalacion de la herramienta de GdD.
o Entrega de licenciamiento de la herramienta de GdD a
nombre de la CGR.
o Instalacion, configuracion e
herramienta de GdD.
o Documentacién relacionada con soporte y asistencia
técnica directamente con el fabricante de la herramienta
de GdD.

implantacion de la
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Producto 3
Definicibn del Modelo de
Arquitectura Digital de

Referencia de Datos (MADRD)

Entregable 07 Identificacién de necesidades y Vision
general de Arquitectura, que incluye:
o Los requerimientos con base en andlisis y diagndstico de
cada una de las dimensiones de arquitectura: (i) negocio,
(ii) sistemas de informacion, (iii) integracion, (iv) datos, (v)
infraestructura y (vi) seguridad; tomando como insumo los
productos del modelo de arquitectura empresarial de la
CGR con el propésito de disefar el modelo de arquitectura
de referencia.
o Lavisién de la Arquitectura de Referencia con base en el
andlisis y diagnéstico de cada una de las dimensiones de
arquitectura: (i) negocio, (ii) sistemas de informacion, (iii)
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integracion, (iv) datos, (v) infraestructura y (vi) seguridad;
tomando como insumo los productos del modelo de
arquitectura empresarial de la CGR.

Entregable 08 Analisis y Diagnéstico, que incluye:

o Un analisis y diagnéstico de cada una de las dimensiones
de arquitectura: (i) negocio, (ii) sistemas de informacion,
(i) integracién, (iv) datos, (v) infraestructura y (Vi)
seguridad; tomando como insumo los productos del
modelo de arquitectura empresarial de la CGR con el
propdsito de disefiar el modelo de arquitectura de
referencia.

Entregable 10 Disefio de la Arquitectura de Referencia, que
incluya:

o Blueprint de la arquitectura.

o Documento de la arquitectura de referencia.

Entregable 11: Version Final del Documento de
Arquitectura de Referencia, que incluya:
o Informe de Validacion de Arquitectura de Referencia.
o Versiéon final del documento de Arquitectura de
Referencia.

Entregable 15 Documento del Caso de uso implementado:
que incluye:
o Entregables y artefactos generados en la implementacién
del caso de uso.
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Producto 4

Gestion del Cambio
organizacional y trasferencia
del conocimiento

Entregable 02; Plan de gestién del cambio organizacional
para el proyecto, que incluya:
o Estrategia de gestion del cambio organizacional.
o Plan de comunicaciones a los impactados por el proyecto
o Plan de capacitaciones. Ver Anexo B

Entregable 016: Evidencia de la ejecucion de la estrategia
de gestion del cambio organizacional y transferencia del
conocimiento, que incluya:

o Evidencias de ejecucion del plan de comunicaciones en el
presente proyecto para el Gobierno de Datos y del Modelo
de Arquitectura Digital de Referencia de Datos y la
herramienta de Gobierno de Datos.

o Evidencia de las capacitaciones realizadas, por ejemplo,
actas de asistencia, material de las capacitaciones.

Tabla 2 Productos e informes a entregar




7. PLAZO DEL SERVICIO

El plazo para la ejecucion de la consultoria sera de doscientos diez (210) dias calendario,
computados desde el dia siguiente de la suscripcion del contrato.

El plazo de servicio de los entregables en la siguiente tabla se cuenta desde el inicio del proyecto:

14 dias
Producto 1 calendario
computados
Definicion del Ent01 Plan de gestion del proyecto. desde el dia
Modelo de siguiente a la
Gobierno de suscripcion  del
Datos (GdD) contrato.
70 dias
calendario
Documento de Andlisis y definicién del | computados
Ent03 estado actual (ASIS) y estado objetivo | desde el dia
(TOBE) siguiente a la
suscripcién  del
contrato.
70 dias
calendario
Firmado digitalmente por Documento con la Definicion del dato computados .
HUERTAS SALAZAR Raul Cesar Ent04 desde el dia
FAU 20131378972 soft maestro .
Motivo: Doy Visto Bueno siguiente a la
Fecha: 08-05-2023 12:05:39 -05:00 SUSCI’IpCIOn del
contrato.
70 dias
calendario
Documento de requerimientos computados
Ent05 ; L q desde el dia
funcionales y técnicos o
siguiente a la
suscripcién  del
contrato.
112 dias
calendario
computados
Ent09 Modelo Gobierno de datos desde el dia
siguiente a la
suscripcién  del
contrato.
210 dias
calendario
irmado digitalmente por com UtadOS
EALBEIEﬂIgtRIODRtIGEIEZ Ricardo Ent12 Documento d9| Caso de uso desdpe e| d ia
SGoef:ardo FAU 20131378972 Imp|ementad0 . -
Motivo: Doy Visto Bueno SIQUIente a Ia
Fecha: 10-05-2023 12:52:47 -05:00 . .z
suscripcién  del
contrato.
210 dias
. calendario
Caso de uso implementado en la
Entl13 ; computados
herramienta de GdD .
desde el dia
siguiente a la
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suscripcion  del

contrato.

168 dias

calendario

computados
Ent14 Hoja de Ruta desde el dia

siguiente a la
suscripcién  del

contrato.
Producto 2 70 dias
calendario
Herramienta  de Documento de instalacion de la computados
Gobierno de Ent06 herramienta de GdD desde el dia
Datos (GdD) siguiente a la
suscripcion  del
contrato.
Producto 3 70 dias
calendario
Definicion del computados

Identificacion de necesidades y Vision

Modelo de Ent07 general de Arquitectura

Arquitectura

desde el dia
siguiente a la

Digital de suscripcién  del
Referencia de contrato.
Datos (MADRD) 70 dias
HUERTAS SALAZAR Raul Cesar calendario
FAU 20131378972 soft
AL - computados
Fecha: -05- 05 -05:! T . P . ,
Ent08 Analisis y Diagndstico desde el dia

siguiente a la
suscripcién  del
contrato.

140 dias
calendario
computados
desde el dia
siguiente a la
suscripcién  del
contrato.

140 dias
calendario
Versibn Final del Documento de computados

Entil Arquitectura de Referencia d_esde el dia
siguiente a la

suscripcién  del

Diseio de la Arquitectura de

Ent10 Referencia

contrato.
Firmado digitalmente por 2 10 d iaS
BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo :
Gerardo FAU 20131378972 calendario
soft
Focha: 10.05.2023 12:52:47 -05:00 Documento del Caso de uso computados )
Ent15 desde el dia

implementado A
siguiente a la

suscripcion  del

contrato.
Producto 4 Plan de gestion del cambio 28 . dias
Ent02 T calendario
organizacional para el proyecto
computados
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Gestion del desde el dia
Cambio siguiente a la
organizacional y suscripcion  del
trasferencia del contrato.
conocimiento 210 dias
calendario

Evidencia de la ejecucion de la
estrategia de gestiobn del cambio
organizacional y transferencia del
conocimiento.

computados
desde el dia
siguiente a la
suscripcién  del
contrato.

Entl16

Tabla 3 Plazo del servicio

De caer el dia de entrega del entregable un dia no laborable, la firma consultora presentara el
producto al dia siguiente habil.

En caso de existir observaciones a los productos la Entidad notificara a la firma consultora dentro de
un plazo maximo de tres (03) dias habiles posteriores a la recepcion de cada producto, para lo cual
la firma consultora tendra un plazo maximo de tres (03) dias habiles para levantar estas
observaciones; dicho plazo comenzara a partir del primer dia siguiente de notificada la comunicacion.

Los plazos de revision no son contabilizados dentro del plazo efectivo del servicio.

Los requerimientos de revisién a las observaciones realizadas a los productos podran ser solicitados
e e cesar NAStA €N dos (02) oportunidades por cada producto.

FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 08-05-2023 12:05:39 -05:00

El siguiente diagrama de Gantt presenta la linea estimada de ejecucién del proyecto, donde se
pueden ver las fases y etapas en las cuales se ha estructurado la ejecucion del proyecto. Las cajas
con el identificador “Ent” con un nimero consecutivo corresponde a cada uno de los entregables que
se deben generar durante el proyecto:
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Dias > 7 14 21 28 35 42 49 56 63 70 77 84 91 98 105 12 19 126 133 140 147 154 161 168 175 182 189 196

Mes 1 | Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7

Fases y Etapas

Proceso de Seleccion & Contratacion de CGR

Planificacién Detallada ]
3

Estructura de Gobierno
Planeacion ity EE
Kick Off
Descubrimiento y analisis

f,ﬁgﬁ?g%z‘["ﬂapggul Csar ENtendimiento y levantamiento de informacion de Gobierno de Datos
m‘t‘i'vi?llfolyc"\z*ias?ﬁfgo Instalacion y configuracion de herramienta de Gobierno de Datos
Fecha: 08-05-2023 12:05:39 -05:08njisis y diagndstico de Arquitectura de Referencia de Datos
Disefio

Definir la estrategia de Gobierno de Datos

Definir la estrategia del Modelo de Arquitectura Digital de Referencia de Datos f ‘ ‘ |
Implementacion

Definicién e implementacion de un caso de uso R (Eni12 [Ent3|

Definicion de Hoja de Ruta

Definicion e implementacion de un caso de uso del Modelo de Arquitectura Digital de Referencia de Datos
Ejecucion estrategia de gestion del cambio y plan de capacitacion

Cierre
Cierre proyecto / contrato

Entregables

Ent01 Plan de gestion del proyecto Ent09 Modelo Gobiemo de datos
Ent10
Ent02 Plan de gestion del cambio organizacional para el proyecto Disefio de la Arquitectura de Referencia
Ent03 Documento de Andlisis y definicion del estado actual (As-Is) y estado objetivo (To-Be) Ent11 Version Final del Documento de Arquitectura de Referencia
Ent04 Documento con la Definicion del dato maestro Ent12 Documento del Caso de uso implementado
Ent05 Documento de requerimientos funcionales y técnicos Ent13 Caso de uso implementado en la heramienta de GdD
Ent06 Documento de instalacion de la herramienta de GdD Ent14 Hoja de Ruta
) . Ent07 Identificacion de necesidades y Vision general de Arquitectura Ent15 Documento del Caso de uso implementado
Firmado digitalmente por
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Gerardo FAU 20131578972 En08  Andiisis y Diagnostco Modelo de Arquitectura Digial de Referencia de Datos (WADRD)  Entlg = oorcia 8¢ la ejecucion de [a estategia de gesion def cambio
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Fuente: Elaboracion propia
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8. RECURSOS Y FACILIDADES A SER PROVISTOS POR LA ENTIDAD CONTRATANTE

La firma consultora debera contar con su propio equipo de computo, licencias y las herramientas
necesarias para el desarrollo de su servicio.

9. PERFIL DE LA FIRMA CONSULTORA
a) Experiencia General

Contar con experiencia cuya sumatoria sea igual o superior a USD $300.000 realizada en los ultimos
ocho (8) afios anteriores a la fecha de la presentacion de la expresion de interés relacionadas a
servicios de consultoria en Gobierno de datos y/o Arquitectura Empresarial.

b) Experiencia Especifica

Contar con un minimo de dos (2) y un méximo de cinco (05) contratos que cumplan con los siguientes

requerimientos:

e El objeto y/u obligaciones principales deben ser en: Analisis y/o disefio y/o implementacion en
Gobierno de datos.

e Lasumatoria de los contratos debe ser igual o superior a USD $500.000.

e Haberse iniciado en los Ultimos ocho (8) afios anteriores a la fecha de presentacion de la
expresion de interés.

Notas con respecto a la presentacién de las expresiones de interés.

1) Experiencia general: si el servicio contratado esta en ejecucién (no ha concluido), precisar si
cuenta con entregables o productos relacionados a servicios de consultoria en Gobierno de datos
ylo Arquitectura Empresarial, especificando el correspondiente monto ejecutado a la fecha de la
presentacion de expresion de interés.

2) Experiencia especifica: si el servicio contratado estd en ejecucion (no ha concluido), precisar si
cuenta con entregables o productos relacionados a Andlisis y/o disefio y/o implementacion en
Gobierno de datos, especificando el correspondiente monto ejecutado a la fecha de la presentacion
de expresion de interés.

c) PERFIL DEL EQUIPO CONSULTOR (Personal Clave)

El Proveedor presentara en su propuesta el siguiente personal clave que sera materia de evaluacion:

. Gerente de Proyecto
Formacion e Titulo profesional universitario de ingenieria informética o ingenieria
Académica de sistemas o ingenieria de computacién o ingenieria industrial u

otras carreras afines o el equivalente en el pais de origen.

e Egresado de maestria en gestion de proyectos o gestion de
tecnologias de la informacion.
Certificaciones Debera contar con la siguiente certificacion:

Certificado deseable en:
¢ Project Management Professional (PMP)

o TOGAF 9.0 Certified
Experiencia e Experiencia General: como profesional de siete (7) afios
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e Experiencia especifica: cuatro (4) afios de experiencia especifica en
roles y/o actividades como Gerente y/o director de Proyecto y/o Lider
ylo Coordinador de proyectos relacionados con gobierno de datos
ylo gestion de informacion y de analisis y/o disefio y/o estructuracion
y/o implementacion de gobierno de datos en: Calidad de Datos y/o
Integracién o interoperabilidad de datos y/o Administracion de
Metadatos y/o Administracion de Datos Maestros y/o Seguridad de
datos y/o Arquitectura de datos y/o Ciclo de vida de los datos

Cantidad

01

Consultor en GdD

Formacion
Académica

e Titulo profesional universitario de administracion, ingenieria
industrial, ingenieria de sistemas, telematica y afines. Matricula o
Tarjeta profesional vigente, segun corresponda.

e Titulo de posgrado que pertenezca al nicleo basico de conocimiento
en administracion, ingenieria industrial, ingenieria de sistemas,
telemética y afines, otras Ingenierias.

Certificaciones

Deberé contar con la siguiente certificacion:

Certificado en
e TOGAF 9.0 Certified

e Certificado en CDMP del DAMA

Experiencia

e Experiencia General: como profesional de siete (7) afios

e Experiencia especifica: cuatro (4) afios de experiencia especifica en
roles y/o actividades como ingeniero o administrador de sistemas de
gestion o Ingeniero o administrador de gestion de datos o gobierno
de datos o Ingeniero o administrador de mejoramiento de procesos
0 ingeniero o administrador de sistemas integrados de gestion o
Ingeniero o administrador implementador de sistemas de gestién o
Consultor en Gobierno de datos o Arquitecto de datos

Cantidad

01

Especialista en Herramienta GdD

Formacion
Académica

e Titulo profesional universitario de administracion, ingenieria
industrial, ingenieria de sistemas, telematica y afines. Matricula o
Tarjeta profesional vigente, segun corresponda.

e Titulo de posgrado que pertenezca al nicleo basico de conocimiento
en administracion, ingenieria industrial, ingenieria de sistemas,
telemética y afines, otras Ingenierias.

Certificaciones

Deberéa contar con la siguiente certificacion:
e Certificado en CDMP del DAMA

Experiencia

e Experiencia General: como profesional de siete (7) afios

¢ Experiencia especifica: cuatro (4) afios de experiencia especifica en
roles y/o actividades como ingeniero o administrador de sistemas de
gestién o Ingeniero o administrador de gestion de datos o gobierno
de datos o Ingeniero o administrador de mejoramiento de procesos
0 ingeniero o administrador de sistemas integrados de gestién o
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Ingeniero o administrador implementador de sistemas de gestion o
Consultor en Gobierno de datos o Arquitecto de datos

Cantidad

01

Especialista en Gestién de Datos Maestros y de Referencia

Formacion
Académica

e Titulo profesional universitario de administracion, ingenieria
industrial, ingenieria de sistemas, telematica y afines. Matricula o
Tarjeta profesional vigente, segun corresponda.

¢ Titulo de posgrado que pertenezca al nlcleo basico de conocimiento
en administracién, ingenieria industrial, ingenieria de sistemas,
telematica y afines, otras Ingenierias.

Certificaciones

Debera contar con la siguiente certificacion:
e Certificado en CDMP del DAMA

Experiencia

e Experiencia General: como profesional de siete (7) afios

e Experiencia especifica: cuatro (4) afios de experiencia especifica en
roles y/o actividades como ingeniero o administrador de sistemas de
gestién o Ingeniero o administrador de gestion de datos o gobierno
de datos o Ingeniero o administrador de mejoramiento de procesos
0 ingeniero o administrador de sistemas integrados de gestion o
Ingeniero o administrador implementador de sistemas de gestién o
Consultor en Gobierno de datos o Arquitecto de datos

Cantidad

01

Arguitecto de Informacién

Formacion
Académica

¢ Titulo profesional universitario en Ingenieria Sistemas, electrdnica,
eléctrica, telecomunicaciones, industrial y afines u otras carreras
afines o el equivalente en el pais de origen con tarjeta profesional
vigente

e Titulo de Posgrado en Ingenieria de Sistemas o Inteligencia de
negocios o Gerencia de Proyectos de Inteligencia de Negocios o
Desarrollo en Bases de Datos o Arquitectura empresarial de software
0 Gerencia de proyectos de telecomunicaciones.

Certificaciones

Deberé contar con la siguiente certificacion:
Certificado en TOGAF 9.0 Certified

Experiencia e Experiencia General: como profesional de siete (7) afios.
e Experiencia Especifica: cuatro (4) afios de experiencia especifica en
roles y/o actividades de arquitecto de datos y/o analitica de datos y/o
gobierno de datos y/o Bl y/o arquitectura de datos y/o arquitectura
empresarial.
e Minimo tres (3) proyectos de Arquitectura Empresarial y/o
Arquitectura de Datos y/o Inteligencia de Negocio y/o Bodega de
Datos y/o Gobierno de Datos.
Cantidad 01

Arquitecto de Datos
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Formacion
Académica

Titulo profesional universitario en Ingenieria Sistemas, electronica,
eléctrica, telecomunicaciones, industrial y afines u otras carreras
afines o el equivalente en el pais de origen con tarjeta profesional
vigente

Titulo de Posgrado en Ingenieria de Sistemas o Inteligencia de
negocios o Gerencia de Proyectos de Inteligencia de Negocios o
Desarrollo en Bases de Datos o Arquitectura empresarial de software
0 Gerencia de proyectos de telecomunicaciones

Certificaciones

Debera contar con la siguiente certificacion:
Certificado en CDMP del DAMA

Experiencia

Experiencia General: como profesional de cinco (5) afios.

Experiencia Especifica: cuatro (4) afios de experiencia especifica en
roles y/o actividades de arquitecto de datos y/o analitica de datos y/o
gobierno de datos y/o Bl y/o arquitectura de datos y/o arquitectura
empresarial.

Minimo tres (3) proyectos de Arquitectura de Datos y/o Bodega de
Datos y/o Gobierno de Datos.

Cantidad

01

Especialista de integracién de datos

Formacion
Académica

Titulo profesional universitario de administracion, ingenieria
industrial, ingenieria de sistemas, telematica y afines. Matricula o
Tarjeta profesional vigente, segun corresponda.

Titulo de posgrado que pertenezca al nlicleo basico de conocimiento
en administracion, ingenieria industrial, ingenieria de sistemas,
telemética y afines.

Certificaciones

Deberé& contar con la siguiente certificacion:
Certificado en CDMP del DAMA

Experiencia

Experiencia General: como profesional de cinco (5) afios.

Experiencia especifica: cuatro (4) afios de experiencia especifica en
roles y/o actividades como Ingeniero de integracibn o
interoperabilidad de datos o sistemas o ¢ Ingeniero de gestién de
datos maestros o ¢ ingeniero de migracion de datos o informacién o
ingeniero de gobierno de datos o Ingeniero de servicios de
informaciéon o Ingeniero integrador de componentes de datos o
informacion.

Minimo 2 proyectos donde haya participado en procesos de
integracion de datos

Cantidad

01

Especialista de Gobierno de Tl

Formacion
Académica

e Titulo profesional

universitario de administracién, ingenieria
industrial, ingenieria de sistemas, telematica y afines. Matricula o
Tarjeta profesional vigente, segun corresponda.
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¢ Titulo de posgrado que pertenezca al nicleo basico de conocimiento
en administracion, ingenieria industrial, ingenieria de sistemas,
telematica y afines.

Certificaciones Debera contar con la siguiente certificacion:
e Certificacién ITIL y/o Certificacion COBIT 2019
Experiencia ¢ Experiencia General: Experiencia profesional de seis (6) afios

e Experiencia especifica: cuatro (4) afios de experiencia especifica en
roles y/o actividades de Consultor de gobierno y gestion de TI.

¢ Participacion en (2) proyectos de gobierno y gestion de Tl y/o
Arquitectura empresarial
Cantidad 01

Especialista de Gestion del Cambio

Formacion e Titulo profesional universitario de ingenieria informatica o ingenieria

Académica de sistemas o ingenieria de computacion o ingenieria industrial,
administracion de empresas, sicologia, comunicacion social o
publicidad.

Certificaciones Debera contar con la siguiente certificacion:
¢ Management 3.0 Design Thinking Professional Certificate

Experiencia e Experiencia General:
o Experiencia profesional de seis (6) afios

e Experiencia especifica: cinco (5) afios de experiencia especifica en
roles y/o actividades de lider y/o especialista de gestién del cambio
ylo disefio de estrategias de Uso y Apropiacién de tecnolégicas y/o
disefio y ejecucion de gestion del cambio en proyectos de Tl para
entidades publicas y/o disefio, definicién y planeacién de estrategias
de gestién del cambio organizacional

Cantidad 01

Tabla 4 Perfil del Equipo Consultor

Nota: Las certificaciones indicadas para cada perfil (son opcionales) deben ser acreditadas por el
organismo correspondiente.

ACREDITACION

e La experiencia del personal se acreditara con cualquiera de los siguientes documentos: (i) Copia
simple de contratos y su respectiva conformidad o (ii) Constancias o (iii) Certificados o (iv)
cualquier otra documentacion que, de manera fehaciente demuestre la experiencia del personal
clave propuesto.

e El titulo profesional requerido ser& verificado con el Registro Nacional de Grados Académicos y
Titulos Profesionales en el portal web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior
Universitaria — SUNEDU o el equivalente en su pais de origen.

o En caso el titulo profesional requerido no se encuentre inscrito en el referido registro, el postor
debe presentar la copia del diploma respectivo a fin de acreditar la formacién académica
requerida o el equivalente en su pais de origen.

Nota: La experiencia sera contabilizada a partir de la obtencién del grado académico de bachiller.



10. OTRAS OBLIGACIONES DE LA FIRMA CONSULTORA

e Siel personal de la Firma Consultora reside fuera del Perd, durante la ejecucion del proyecto, la
firma consultora debe contemplar siete (7) viajes o visitas en total, con una duracién de 3 dias
cada visita a las instalaciones de la CGR en la ciudad de Lima. Se plantea una distribucién® como
sigue:

e 1viaje para el Gerente del Proyecto.

1 viaje para el Especialista en Gestion de Datos Maestros y de Referencia

1 viaje para el Especialista en Herramienta GdD

1 viaje para el Especialista Arquitectura de Datos

1 viaje para el Arquitecto de Informacién

e 2 viaje para el Consultor en GdD

e Si el personal reside en el Peru, el trabajo presencial, en tiempo y horario, debe ser coordinado
con la CGR.

e Para visitar las instalaciones de la Contraloria General de la Republica, se debe cumplir con
todos los elementos de bioseguridad necesarios para su proteccidn, a fin de prevenir el contagio
del COVID 19.

e Encaso de que lafirma consultora, como parte de sus labores, requiera realizar visitas a la Sede
Central del Jr. Camilo Carrillo N° 144, distrito de JesUs Maria y al Local de la Av. Arequipa N°
1593, distrito de Lince, debera coordinar con la debida anticipacién con el personal designado
por la CGR.

e Al inicio del proyecto acordar con la CGR las plantillas y los criterios de aceptacion de los
entregables del proyecto.

e Para los procesos y procedimientos que se construyan durante el proyecto se debe seguir las
indicaciones, guias y lineamientos de la CGR.
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Los pagos bajo este servicio se efectuaran contra la presentacion de las fases sefaladas en los
presentes términos de referencia y de acuerdo con el cronograma establecido, al cual se debera
adjuntar el respectivo recibo. La Firma Consultora es responsable de atender todas las obligaciones
tributarias que surjan producto de la consultoria. Cada uno de los pagos a la firma consultora se
realizara dentro de los quince (15) dias siguientes a la emision de la conformidad del servicio, por
parte de la Subgerencia de Gobierno Digital.

El pago se realizara de acuerdo con el siguiente detalle:

Porcentaje de

Fase Producto Entregable pago por Fase

Producto 1

Entregable 01: Plan de gestion

Definicion del Modelo
del proyecto.

de Gobierno de Datos

Planificacion (GdD)
Firmado digitalmente por PrOdUCtO 4 0%
S enere® | Detallada
soft .z
ivo: Doy Vi L . Entregable 02: Plan de gestion
Fothe 3555538 155247 0500 Gestion del Cambio J 9

del cambio organizacional para

organizacional y el proyecto

trasferencia del
conocimiento

% Esta distribucion podra variar segun lo determine la CGR.
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Porcentaje de

Fase Producto Entregable
pago por Fase

Entregable 03 Documento de
Andlisis y definicion del estado
actual (ASIS) y estado objetivo
(TOBE)

Producto 1

Entregable 04: Documento con

Definicion del Modelo la Definicién del dato maestro.

de Gobierno de Datos

(GdD)
Entregable 05: Documento de
requerimientos funcionales vy
técnicos.
Descubrimien 45%
e cessr | 1Oy @NAiSIS
FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno ' Producto 2
Fecha: 08-05-2023 12:05:39 -05:00
Entregable 06 Documento de
Herramienta de instalacion de la herramienta de
Gobierno de Datos GdD.
(GdD) 10
Entregable 07 Identificacion de
necesidades y Vision general de
Producto 3 Arquitectura

Definicién del Modelo
de Arquitectura Digital
de Referencia de Datos
(MADRD)

Entregable 08 Analisis vy
Diagnostico.
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10 Se aclara que el pago total anticipado de la herramienta realizado por la CGR incluye: Evidencia de la configuracion de la
herramienta de GdD, Entrega de licenciamiento de la herramienta de GdD a nombre de la CGR (modalidad SaaS), Disefio y
documentacion correspondiente, Documentacion relacionada con la asistencia del fabricante y proveedor de la herramienta,
para el periodo contratado.
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Porcentaje de
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Fase Producto Entregable
pago por Fase
Producto 1
Definicion del Modelo | £y °9aPe 09: Modelo
de Gobierno de Datos
(GdD)
N Entregable 10 Disefio de la o
Disefo Producto 3 Arquitectura de Referencia. 20%
Definicion del Modelo
de Arquitectura Digital
de Referencia de Datos | ghiregaple 11: Version Final del
(MADRD) Documento de Arquitectura de
Referencia
Entregable 12: Documento del
Caso de uso implementado.
Entregable 13 Caso de uso
Producto 1 implementado en la herramienta
de GdD.
Definicion del Modelo
de Gobierno de Datos
(GdD)
Entregable 14 Hoja de Ruta.
Implementaci 3506

on

Producto 3

Definicién del Modelo
de Arquitectura Digital
de Referencia de Datos
(MADRD)

Entregable 15 Documento del
Caso de uso implementado.

Producto 4

Gestion del Cambio
organizacional y
trasferencia del
conocimiento

Entregable 16: Evidencia de la
ejecucion de la estrategia de
gestion del cambio
organizacional y transferencia
del conocimiento.
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Tabla 5 Pagos

12. PENALIDADES Y GARANTIAS

12.1. PENALIDADES

La aplicacién de penalidades por retraso injustificado en la atencién del servicio requerido y las
causales para la resolucion del contrato, seran aplicadas segun contrato.

En caso de retraso injustificado del inicio de la prestacion, la Entidad aplicara automaticamente una
penalidad por mora, por cada dia de atraso, hasta por un monto maximo equivalente a diez por ciento
(10%) del monto contractual.

En el caso de retraso injustificado en el soporte y suscripcién de licenciamiento para los 5 afios, la
entidad aplicard automaticamente una penalidad por mora, por cada dia de atraso, hasta por un
monto maximo equivalente a diez por ciento (10%) del monto pagado por el soporte y suscripcion.

12.2. GARANTIAS

Las siguientes obligaciones se alinean a las politicas de contratacién de la CGR y de los procesos
de BID:

Durante la contratacién y ejecucion: la firma consultora debe cubrir los riesgos derivados del
incumplimiento del contrato. La garantia puede cubrir todos o algunos de los siguientes amparos
segun las condiciones del objeto del contrato, segun las politicas de contratacién del BID:

e Buen manejo y correcta inversion del anticipo asignado por la CGR para la instalacion,
soporte y suscripcién del licenciamiento de las herramientas adquiridas como parte de este
contrato, con vigencia de cinco (5) afos.

e Devolucion del pago anticipado.

e Cumplimiento del contrato.

e Soporte por cuatro (4) meses para absolver las consultas y/o aclaraciones que le sean
requeridas por el area usuaria respecto del contenido de sus entregables.

Posteriores ala ejecucidn: En esta fase se cubren los Riesgos que se presenten con posterioridad
a la terminacién del contrato con la firma consultora, conforme a las politicas de contratacién del BID:
e Lafirma consultora es responsable hasta por un (1) afio mas, desde otorgada la conformidad
de los entregables, de absolver las consultas y/o aclaraciones que tenga la CGR, respecto
a los contenidos de sus entregables.
e Calidad y correcto funcionamiento de las herramientas adquiridas como parte del contrato.
e Soporte técnico y actualizaciones!! sobre las herramientas que adquiere la Contraloria
General de la Republica como parte de la ejecucién de este contrato, de manera tal que se
logre mantener la vigencia tecnolégica del producto y recibir soporte técnico por parte del
fabricante de manera oportuna, logrando garantizar el correcto funcionamiento de producto
y brindando la operatividad requerida por los usuarios. Para esto, la firma consultora debe
entregar a la CGR un documento donde se indique el nombre del producto adquirido, el
namero de licencias, la fecha de inicio y final de validez de las licencias, el esquema de
soporte con el fabricante, los canales de comunicacion y escalamiento de problemas
asociados con las herramientas adquiridas.

13. COORDINACION, SUPERVISION Y CONFORMIDAD

11 El periodo contratado se contabiliza a partir del dia siguiente a la instalacion y configuracion de la herramienta.
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La firma consultora debera reportar, informar y coordinar sus actividades con los responsables
designados por la Subgerencia de Gobierno Digital de la CGR, quienes realizaran la supervision de
las actividades de la firma consultora y estaran encargados de dar la conformidad junto con el
Subgerente de Gobierno Digital de la CGR a los productos presentados.

14. DERECHOS DE PROPIEDAD Y CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

La Firma Consultora debera declarar que en la medida de que el servicio prestado es por encargo,
y el costo de su ejecucion es asumido por la CGR; todo producto o materiales (impresos, estudios,
informes, gréficos, programas, software de computacion u otros), que se genere por el servicio, es
de propiedad de la CGR, no constituyéndose titulos de propiedad, derechos de autor y otro tipo de
derechos para la firma consultora; el mismo que a mérito de los presentes Términos de Referencia,
cede en forma exclusiva y gratuita, sin generar retribucion adicional a lo estipulado en el presente
documento.

Asimismo, durante la vigencia del servicio y dentro de los dos (2) afios siguientes a su término, la
firma consultora no podra revelar ninguna informacion confidencial o de propiedad de la CGR
relacionada con los servicios, con el contrato que se generé o las actividades u operaciones de la
CGR. Toda la informacién a la que la Firma Consultora tuviere acceso, durante o después de la
ejecuciéon del servicio, tendran caracter confidencial, quedando expresamente prohibido su
divulgacién a terceros (excepto al BID) por parte de la firma consultora, a menos que la CGR otorgue
mediante pronunciamiento escrito la autorizacién correspondiente.

15. ANEXOS

Para estos términos de referencia se cuenta con dos anexos, y toda la informacion necesaria para

Fecha: 0052023120539 05000 @ntendimiento, analisis, preparacion y presentacion de la oferta comercial esta contenida en este
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documento.

Anexo A. Disposiciones Normativas y Estratégicas.
Anexo B. Capacitacion y Transferencia de Conocimiento para GdD.



Firmado digitalmente por
HUERTAS SALAZAR Raul Cesar
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 08-05-2023 12:05:39 -05:00

Firmado digitalmente por
BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo
Gerardo FAU 20131378972

soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 10-05-2023 12:52:47 -05:00

Firmado digitalmente por

BAZAN FLORES Erik Ulises

FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 08-05-2023 11:49:59 -05:00

Anexo A. DISPOSICIONES NORMATIVAS Y ESTRATEGICAS

Ley N° 27658 — Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado del 30 de enero del 2002.
Decreto Legislativo N 1412 Ley de Gobierno Digital.

Decreto Supremo 029 2021 PCM Decreto Supremo que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N 1412.

La Ley de Fortalecimiento Ley N° 30742, que menciona en su Articulo 4 acerca del uso de
tecnologias de la informacién y comunicacion en los procesos y procedimientos de competencia
del Sistema Nacional de Control.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM del 08 de enero de 2013, que aprueba la Politica Nacional
de Modernizacion de la Gestion Publica.

Decreto Supremo N° 033-2018-PCM del 23 de marzo de 2018, que crea la Plataforma Digital
Unica del Estado Peruano y establece disposiciones adicionales para el desarrollo del Gobierno
Digital.

Resolucién Ministerial N° 041-2017-PCM del 22 de febrero de 2017, mediante la cual se aprob6
el uso obligatorio de la Norma Técnica Peruana “NTP- ISO/IEC 12207:2016 - Ingenieria de
Software y Sistemas. Procesos del ciclo de vida del software. 3a Edicion”, en todas las entidades
integrantes del Sistema Nacional de Informatica.

Decreto Supremo N° 003-2013-JUS del 22 de marzo del 2013, que aprueba el Reglamento de
la Ley N°29733 — Ley de proteccién de datos personales.

Plan de Gobierno Digital 2021 - 2024 de la Contraloria General de la Republica.

Resolucién de Contraloria N° 292-2021-CG que aprueba el "Plan de Gobierno Digital 2021 -
2024 de la Contraloria General de la Republica"

Directiva de la Secretaria de Gobierno y Transformacion Digital N°001-2022-PCM/SGTD,
establece el perfil y responsabilidades del Oficial de Gobierno de Datos.

Resolucién de Contraloria N° 244-2022-CG del 20 de junio de 2022, designacion del Oficial de
Gobierno de Datos de la CGR.



Anexo B. CAPACITACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA GDD.
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ANEXO CAPACITACIONES Y TRANSFERENCIAS DEL CONOCIMIENTO A CONTEMPLAR
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*) Es una aproximado ya que depende del plan que genere cada proveedor de cara al

Instalacion y
Configuracion de la
herramienta de
Gobierno de Datos
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nan B

GRUPO DE INTERES )
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Se propone ejecutar el Plan de
gestion del cambio organizacional

de Datos

principalmente en las 11
areas de conocimiento
del DMBok 2 Edicién del
DAMA

Gerencia de Tl

Gobierno de Datos y TRANSFERENCIA Qué es el gobierno del . para el proyecto, en el cual se debe
X f L Personal asignado de la S
Herramienta de Gobierno  |DE Implementacién  |dato 20 3 Gerencia de Tl programar las capacitaciones para
de Datos CONOCIMIENTO Qué la arquitectura de trabajadores funcionales y técnicos
Datos desde el gobierno de la CGR que incluy los temas de
de datos Gobierno de Datos
Qué son datos Maestros
y de Referencia
Curso Certificacion
Gobierno de Datos - .
Los valores del curso varian de
. DAMA. P
Gobierno de Datos y Se centran Personal asignado de la acuerdo con la insfitucion que lo
Herramienta de Gobierno  |CAPACITACION NA 24 10 9 imparta y adicionalmente se debe

pagar el voucher para la certificacion
que tiene un valor de USD 311.
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	Lima, Perú
	BAZÁN FLORES Erik Ulises FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T11:49:59-0500
	Lima, Perú
	BAZÁN FLORES Erik Ulises FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T11:49:59-0500
	Lima, Perú
	BAZÁN FLORES Erik Ulises FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T11:49:59-0500
	Lima, Perú
	BAZÁN FLORES Erik Ulises FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T11:49:59-0500
	Lima, Perú
	BAZÁN FLORES Erik Ulises FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T11:49:59-0500
	Lima, Perú
	BAZÁN FLORES Erik Ulises FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T11:49:59-0500
	Lima, Perú
	BAZÁN FLORES Erik Ulises FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T11:49:59-0500
	Lima, Perú
	BAZÁN FLORES Erik Ulises FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T11:49:59-0500
	Lima, Perú
	BAZÁN FLORES Erik Ulises FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T11:49:59-0500
	Lima, Perú
	BAZÁN FLORES Erik Ulises FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T11:49:59-0500
	Lima, Perú
	BAZÁN FLORES Erik Ulises FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T11:49:59-0500
	Lima, Perú
	BAZÁN FLORES Erik Ulises FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T11:49:59-0500
	Lima, Perú
	BAZÁN FLORES Erik Ulises FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-08T12:05:39-0500
	Lima, Perú
	HUERTAS SALAZAR Raul Cesar FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno


		2023-05-10T12:52:47-0500
	Lima, Perú
	BALBUENA RODRIGUEZ Ricardo Gerardo FAU 20131378972 soft
	Doy Visto Bueno




