3.a - EVALUACION DEL DISENO E IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO

La practica de una auditoria de cumplimiento con un enfoque basado en riesgos, obliga al auditor
a partir del conocimiento de la entidad a auditar, a comprender y entender las pollticas, sus
asuntos misionales, macroprocesos, procesos, entorno en que operan, naturaleza de sus
operaciones, mapas de riesgo, métodos y procedimientos utilizados y su control interno, entre
otros.

Es importante comprender y evaluar el riesgo inherente al que las actividades de la entidad estan
expuestas y el riesgo de control.

Lo anterior, implica profundizar en la evaluacion de los controles internos, de manera que con
base en los resultados de su evaluacion se identifiquen: &reas criticas, pollticas, planes,
programas, proyectos, procesos o temas de interés a auditar y se establezca adecuadamente el
alcance de las pruebas de auditorl(a.

Luego. para determinar los objelivos, materia a examinar, alcance y criterios, se debe evaluar los
controles a fin de obtener suficiente comprensién y la importancia que tienen para facilitar el logro
de los objetivos de la entidad a ser auditada o materia a examinar. Este conocimiento, implica que
se debe aplicar pruebas de recorrido?' {funcionamiento) y pruebas de cumplimiento y sustantivas
en la fase de planificacién para valorar el disefio, la implementacion y efectividad del control
interno.

Con base a los riesgos inherentes, se debe identificar y comprender los controles y evaluar su

Identificar y comprender los controles. Los objetivos de identificar y comprender los
controles, son:

v |dentificar controles que generen seguridad razonable que las desviaciones en los
procesos son detectados de manera oportuna.

v |dentificar controles que provean seguridad razonable que los riesgos significativos
identificados son prevenidos o son detectados.

v Identificar los controles que puedan ser probados.

v Determinar si faltan controles que sean necesarios.

v Determinar la dependencia de los controles sobre Tecnologlas de Informacion — TI.

# pruebas de Recorrido: Incluye indagacidn y observacién del fiujo de transacciones dentro de procesos representstivos
deade el punto en gue las operaciones son iniciadas hasta el punto en el que son registradas. Recorremos los
controles que hemos identificado para determinar que han sido diseflados e implantados eficazmente. El recorrido
incluye el examen de los flujos de la documentacién e Informaclén desde una perspeciiva tanto manual como
automatizada. Su objetivo es confirnar nuestra comprensién del flujo de las transaccionses representativas, la exactitud
de la informacién que hemos obtenido acerca de los controles preventivos y de deleccidn relevantes sobre el flujo de
transaccicnes, si los conlrales han sido disefados eficazmente para prevenir o deteclar y corregir aseveraciones
equivocas materiales en forrna oportuna, si los controles han sido implantados y la idoneidad de nuestra
documentacidn,
ISSAI 4100 establece que: “(...) Liegar a conocer @l control intemo forma parte de s comprensidn de la entidad y fa
materia controlads (...) Los auditores del sector pablico deberdn adquinr la comprensién del conlrol intermno requerida
por el objelivo de la auditoria y verificar mediante pruebas el funcionamiento de los controles sobre los que lienen
previsto apoyarse. La garanlfa oblenida gracias a la evaluacion del control interno ayudaré s los auditores 8 determinar
ol nivel de confianza y. por consiguients, el alcance de los procedimientos de euditoris que deben aplicar”.
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COMO REALIZAR Y DOCUMENTAR LAS PRUEBAS DE RECORRIDO.

Objetivo

Esta seccién tiene por finalidad ayudar a la auditoria:

« Entender las caracteristicas de una prueba de recorrido o walkthrough.

« Proporcionar ejemplos de preguntas que pueden realizarse en una prueba de recorrido.

« Documentar los procedimientos llevados a cabo y la informacién obtenida durante una
prueba de recorrido.

Propésito de las pruebas de recorrido

El auditor debe obtener un conocimiento suficiente de la entidad y de su entomo, incluyendo
su sistema de control interno, para disefar el tipo, momento y extension de los
procedimientos de auditoria a realizar.

Para obtener ese conocimiento, el auditor evalta el disefio de los controles y determina si han

sido implementados. Para elio, puede realizar varios tipos de procedimientos de auditoria,

como por ejemplo:

« Revision de las actividades y transacciones de la entidad.

« Inspeccién de documentos (p.ej. planes y estrategias de negocio), actas/documentos y
manuales de control interno

e Lectura de los informes (p.ej. informes de gestién trimestrales y estados financieros
provisionales), por los responsables de la gestion de la entidad y del control interno.

« Visitas a las instalaciones de la entidad.

« Seguimiento y control de las operaciones a través del sistema de informacién, que puede
ser llevado a cabo como parte de una prueba de recorrido o walkthrough.

Las pruebas de recorrido pueden ser uno de los procedimientos mas efectivos para entender

una clase especifica de las operaciones de la entidad, especificamente, una prueba de

recorrido permite:

« Confirmar que la comprensién del proceso por el auditor es completa y correcta, o
reajustar su percepcion previa.

« Verificar la existencia de controles claves en las actividades ordinarias y si estan
funcionando adecuadamente los controles claves automaticos.

« Confirmar la comprensioén por el auditor del disefio de los controles claves identificados.

« Verificar la consistencia y pertinencia de la documentacion elaborada hasta el momento,
incluyendo los diagramas de flujo existentes.

Concepto

Una prueba de recorrido consiste en seguir a través del sistema de informacién de la entidad,
reproducir y documentar, las etapas manuales y automéaticas de un proceso de gestién o de
una clase de operacion, desde su inicio hasta su finalizacion, sirviendose de una operacion
utilizada como ejemplo.

Sirve para verificar la comprension del macroproceso, proceso 0 materia a examinar, los
riesgos y los controles claves relacionados.

Se deben realizar pruebas de recorrido a la materia a examinar y asi obtener evidencia sobre

su funcionamiento, identificar los principales riesgos que puedan existir y los controles
existentes para mitigarios.
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Antes de realizar una prueba de recorrido, debe comprenderse el proceso global, del principio
al fin. En las pequefias entidades, las pruebas de recorrido pueden realizarse al mismo
tiempo que se obtiene la comprension del sistema de control interno.

En la practica con esta prueba se efectiia a menudo la evaluacion del disefio del control y, en
el caso de controles automaticos, la comprobacién de su funcionamiento.

Debe tenerse cuidado al realizar estas pruebas a fin de inciuir las interfaces que eniacen
varios subprocesos o varias aplicaciones individuales.

Coémo realizar una prueba de recorrido

a)

b)

Recorrer el proceso completo

Para cada uno de los procesos revisados, se debe seguir el flujo de procesamiento de
una operaciéon real utilizando los mismos documentos y operaciones informaticas que
utifiza el personal de la entidad. No se deben revisar copias de documentos
proporcionados por una unica fuente,

El auditor analiza una operacion a través de todo el proceso, empezando por el inicio de
la operacion a partir del hecho generador, su autorizacion, registro, procesamiento, hasta
su contabilizacién e inclusidn en las cuentas anuales. En el desarrollo del proceso, el
auditor verifica los controles existentes y analiza la seleccién de los controles claves
previamente identificados.

Cuando la prueba se realiza sobre el funcionamiento de una aplicaciéon informatica, es
preferible utilizar un entorno de pruebas que sea parecido al de produccion; si no fuera
posible trabajar en un entorno de pruebas, se debe tener cuidado en eliminar todas las
operaciones ejecutadas en la prueba.

Frecuencia. ~
Los walkthroughs son relevantes para la auditoria en tanto la entidad auditada no realiza
cambios significativos en la forma de procesamiento de una determinada operacién. Si
se han efectuado cambios significativos, se debe actualizar la documentacién de la
prueba para reflejar la comprensién por el auditor del nuevo procedimiento.

Grado de detalle requerido

El grado de detalle con el que se desarrolla una prueba de recorrido depende de la

intencion del auditor de apoyarse o no sobre el sistema de control interno existente:

¢ Si el auditor tiene la intencidon de apoyarse sobre los controles claves, analiza
detalladamente el funcionamiento de los diferentes controles al realizar esta prueba
para saber si cubren eficazmente o no los riesgos existentes.

e Si el auditor no tiene la intencién de apoyarse sobre la eficacia de los controles,
bastara una prueba menos detallada. En el caso de controles débiles podra incluso
prescindirse de estas pruebas.

Preguntar al personal de la entidad sobre su comprensién del proceso

En esta prueba, el personal de la entidad debe ser interrogado sobre su comprension de
las descripciones de su funcién y de las instrucciones para la realizacion de los
controles, especialmente en lo que respecta al tratamiento de las excepciones en el
procesamiento o de los errores.

No deben limitarse las preguntas a una sola persona.
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Para realizar un walkthrough, en cada punto del proceso de gestion donde ocurra o
suceda algin procesamiento o actividad de control importante, se debe preguntar al
personal de la entidad sobre su conocimientc y comprension de lo que deben hacer
segun los procedimientos establecidos por la entidad y si hacen habituaimente lo que
esta previsto.

Hay que estar atento a posibles excepciones sobre los procedimientos y actividades de
control previstas.

Tras la prueba de recorrido, no se deben hacer pruebas de cumplimiento sobre aquelios
procedimientos de control que no son realizados de forma regular o de acuerdo con lo
previsto por la entidad.

e) Cuestiones a considerar
Los procedimientos de auditoria deben contemplar pedir informacion a aquellos
empleados que realmente llevan a cabo los procesos y actividades de control relevantes
como parte de su trabajo diario. No se deben hacer preguntas a los supervisores o al
personal de contabilidad si no realizan habituaimente los procesos o controles
relacionados.

Cuando estemos realizando la prueba de recorrido a través de la aplicacién informatica
con la que se ejecuta el proceso, debemos asegurarnos que el usuario l6gico que se
esta utilizando, tiene el mismo perfil (capacidades de actuacién en la aplicacion) que el
de la persona que habitualmente realiza la tarea concreta revisada en la aplicacion.

Las preguntas al personal con respecto a la naturaleza de los procesos que llevan a
cabo habituaimente, inciuyen io siguiente:

« Solicitar la dgscripcion de los procedimientos que se lievan a cabo relacionado con la
operacion, incluido su inicio, autorizacion, registro y tramitacién/procesamiento.

« Con qué frecuencia son realizados estos procedimientos. )

« La fuente de la informacién que utilizan para llevar a cabo los procedimientos (p.ej.,
datos de fuente manual o electrénica).

« La persona a quien comunican los resultados de los procedimientos llevados a cabo.
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El conjunto de las preguntas planteadas para recopilar informacién sobre la comprension

por parte del personal de los procesos y controles puede incluir:

s Qué procesos y controles deben llevarse a cabo de acuerdo con las politicas de la
entidad y cuando se supone que dichos procedimientos estaran finalizados?

+ ;Coémo sabe una persona que toda la informacion ha sido procesada con exactitud y
que no se han introducido en el sistema operaciones o datos no autorizados?

« (Qué autorizaciones se necesitan en distintos puntos durante el proceso?

e ;Qué busca el funcionario para determinar si ha habido un error en el
procesamiento?

e (Qué hace el funcionario cuando detecta un error o una operacion fuera de lo
normal?

s ;Con qué frecuencia se dan errores u operaciones fuera de lo normal? d

» Como se corrigen los errores y las operaciones inusuales y como se informa sobre
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ello?
f e ;Qué tipo de errores han sido detectados durante el aflo anterior?;
}é){ ,qué ocurnid como consecuencia de haber detectado ios errores?, y
o +,como se han solucionado?

75de 172



e ;Hay situaciones en las que el funcionario haya tenido que desviarse de los
procedimientos documentados de la entidad?;
jcon qué frecuencia se dan generalmente estas circunstancias?, |y
¢con qué frecuencia se han dado durante el afio anterior?

Considerar la posibilidad de realizar entrevistas individualizadas y en grupo a fin de
obtener informacién de distintas fuentes.

En estas pruebas se debera tener en cuenta:

* (A quién recurrir para obtener explicaciones de los detalles?

» ;De quién y de donde proceden los documentos, informes, diagramas de flujo, etc.
existentes?

» ¢ Qué actividad de control tiene lugar en el curso de las diferentes actividades?

* ¢ El control se realiza para evitar un error o para detectario?

* (Coémo y con qué frecuencia se efectia el control (automatico o manual)?

s ¢, El control automatico esta reaimente operativo?

e ¢ Qué pistas deja el control (registros)?

Corroborar la informacién

Se deben corroborar las informaciones en varios puntos de la prueba de recorrido
solicitando al personal que describa su conocimiento de la parte anterior y posterior del
proceso y/o actividad de control y que muestre lo que hace (es preciso pedir que
muestren lo que hacen, en lugar de que se lo digan al auditor).

El auditor debera corroborar/confirmar la informacién obtenida de las entrevistas a través

de:

* Volviendo a realizar el procedimiento usando la misma fuente de documentos y
sistemas (electronico 0 manual) que el personal de la entidad utiliza.

» Corroborandola informacion obtenida con otras personas que estén familidrizadas
con los procesos y controles. "

» Haciendo una seleccion de operaciones adicionales comprobando que los procesos
y controles descritos han sido llevados a cabo para cada operacion adicional
seleccionada.

Hacer preguntas de seguimiento
Debe preguntarse y obtener evidencia que pueda ayudar a identificar abusos del control
interno o indicadores de fraude.

Por ejemplo, se puede preguntar:
¢ ;Le han pedido alguna vez que evite o fuerce el procedimiento de control intemo?
Si es asl, describa la situacion, por qué ocurri6 y qué sucedi6.

* ;Qué sucede cuando usted encuentra un error?

¢ ;Como determina si ha ocurrido un error?

* (Qué clase de errores suele encontrar?

= ;Coémo se solucionan los errores?

Si nunca se ha detectado un error, el auditor debe evaluar si es debido a buenos
controles preventivos o si las personas que realizan los controles internos adolecen de
las necesarias habilidades para identificar un error.
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h)

Tratamiento de las incidencias detectadas

Un control interno indebidamente disefiado puede representar una debilidad significativa
en el sistema de control interno de la entidad.

Las deficiencias de control interno detectadas y las recomendaciones para su
subsanacioén se revelan en el informe de auditoria.

Documentacién

Se obtiene documentacion suficiente y apropiada que proporcione evidencia de que los
objetivos de la prueba de recorrido se han alcanzado.

El grado de confianza en el trabajo realizado por otros se documenta junto con una
evaluacién de su competencia profesional y objetividad.

Para documentar las pruebas se puede afadir narrativas, diagramas de flujo, capturas
de pantalla o cualquier otra documentaciéon de auditoria. Alli donde los procedimientos
estén documentados, el auditor debe recoger la informacion indicada en ellos.

Si la entidad ha documentado sus politicas para procesar una operacién, se puede hacer
referencia a dichas politicas en la documentacién de auditoria.
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Documentacién de una prueba de recorrido

Entidad:
Fecha:

Nota: Completar este formulario separadamente para cada prueba de recorndo o “walkthrough”
realizado.

! Nombre de la persona(s)
entrevistada(s):

Fecha de la entrevista:

Proceso/operacion:

{_ Inicio de la operacion.

. Autorizacion de la operacion.

 Registro de la operacién. r
{. Pasos del procesamiento de la operacion. |

Pasos del procesamiento
abordados en esta prueba de
recorrido:

1. Las politicas y procedimientos documentados para el procesamiento de esta operacién
(incluidos los controles) son:

Describir brevemente o indicar la referencia a la documentacion de auditoria.

- N/A
" Similar al afio anterior
- Hay cambios significativos con respecto al afio anterior

\ 2. Tras entrevistar a las personas arriba mencionadas para obtener su comprension de los
procedimientos del proceso y de los controles, concluimos lo siguiente:

3. Lacomprension por parte de la persona es (0 no lo es) coherente con los procedimientos y

controles establecidos por la entidad:
. Si/No |
< le(' . E
§~ ) Procedimientos de procesamiento a realizar ;'
e i
£ i": Actividades de control !
o
",& : Definicion de los errores de procesamiento
2 Arocescs Procedimientos para informar sobre errores o para corregirlos

Desviaciones de los procedimientos establecidos 3
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4. Hemos identificado las siguientes circunstancias/situaciones en las que el funcionario varia su
actuacién con respecto a los procedimientos y controles establecidos de la entidad (no actua
de acuerdo con lo previsto en los procedimientos):

[ ONIA
. Similar al afo anterior
| Hay cambios significativos con respecto al afio anterior

5. La persona a quien entrevistamos ha descrito los siguientes tipos de errores de procesamiento
que fueron detectados y la manera en que fueron solucionados/corregidos:

[ N/A
{ . Similar al afio anterior
Hay cambios significativos con respecto al afto anterior

6. Lievamos a cabo los siguientes procedimientos para corroborar las respuestas a las
cuestiones planteadas por nosotros (arriba descritas):

Si/No Procedimiento llevado a cabo Descripcién/Referencia

Revision de documentos originales

Observaciones realizadas

Respuestas recibidas a las cuestiones
planteadas

| Otros procedimientos realizados

La documentacién de los resultados y las conclusiones de la prueba de recorrido debe incluir
los procedimientos llevados a cabo y las fuentes de informacién utilizadas para corroborar
estos resultados.

Elaborado por: Fecha:

Revisado por: Fecha:
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CASUISTICA

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
ENTIDAD:
MATERIA A EXAMINAR:
PERIODO:
SUB PROCESO: NECESIDAD A CONTRATAR

Informacién general

Entidad / proyecto

“Unidad organica

Nombres y apellidos
| Grado de instruccién

! Cargo

Documento de designacién

Periodo en el cargo

Instrucciones:
e Lea cuidadosamente las preguntas y responda a los aspectos
consultados.

* De ser el caso adjunte la informacién gue estime pertinente, para la

mejor comprension de la operatividad de su direccion.

|

CUESTIONARIO

1. Cuentan con Plan Anual de Contratacisnes, con qué documento fue aprobado?

Cuadl fue el procedimiento para la elaboracién del Plan Anual de Contrataciones?, Se ha
tomado en consideracion las directrices establecidas por el OSCE?
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3. Para la elaboraciéon del Plan Anual de Contrataciones se ha tomado en consideracion las
necesidades del area usuaria

4 El Plan Anual de Contrataciones fue considerado en el Presupuesto Institucional? Y

contiene por io menos:

« El objeto de la contratacion;

e La descripcion de los bienes, servicios u obras a contratar y el correspondiente cédigo
asignado en el Catalogo,

« Elvalor estimado de la contratacion;

e Eltipo de proceso que corresponde al objeto y su valor estimado, asi como la modalidad
de seleccion;

+ El objeto de la contratacion;

e La descripcion de los bienes, servicios u obras a contratar y el correspondiente cédigo
asignado en el Catalogo;

e El valor estimado de la contratacién;

« Eltipo de proceso que corresponde al objeto y su valor estimado, asi como la modalidad
de seleccion,

Cuenta con una Directiva Interna para la elaboracion del Plan Anual de Contrataciones?

Fue publicado el Plan Anual de Contrataciones en el SEACE?, puede indicar las fechas?
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El Plan Anual de Contrataciones ha sido modificado?, de ser afirmativo, precise los motivos
y si este fue aprobado y publicado?, sefiale las fechas de publicacion?
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU
GERENCIA XXX
AUDITORIA AL XXX
Proceso Significativo:
Auditor integrante: XXX
Jefe de comision: XXXXX Supervisor: XXXX
Fecha Elaboracion: XXXXUXX
FORMATO PRUEBA DE RECORRIDO
(Descripcién Procesos e ldentificacién de Riesgos y Controles)
Gerencia: — - » 4
Entidad auditada:
Perlodo auditado:
Realizada por:
Fecha realizacién:

Con este documento se pretende lograr los siguientes objetivos:
¢ Confirmar la comprension del flujo de las transacciones o actividades dentro de los procesos y de los riesgos
Proceso / Transaccién identificados.

Representativa ¢ Confirmar si los controles se han disefiado para prevenir o detectar y corregir errores en forma oportuna.

¢ Confirmar que los controles identificados han sido puestos en operacion.

e Confirmar si estos controles se han implementado y operan de manera adecuada.

Controles identificados:

[Indigue puntualmente los controles identificados).

1. El 6rgano de contrataciones es responsable que el PAC y modificatorias, se aprueben y publiquen en el SEACE, por la autoridad competente
y dentro del plazo establecido.

. El 6rgano de contrataciones verifica que previo al proceso de contratacién, los requerimientos estén consignados en el PAC.

. El 4rea usuaria inicia el procedimiento de inclusion de requerimiento debidamente justificado y sustentado de modificacién del PAC.

. El responsable del drea usuaria emite oportunamente la solicitud y justificaciéon de requerimiento de un bien o servicio no contemplado en el

. El responsable del 6rgano encargado de las contrataciones, verifica que el requerimientc de un bien y servicio, cuente con disponibilidad
presupuestal antes de su proceso de contratacion.

6. El requerimiento del bien o servicio es realizado y suscrito por el responsable del area usuaria.
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Y.

7. Ei responsable del area usuaria y responsable del 6rgano de contrataciones cautelan, preservan y ordenan el archivo fisico de la
documentacion sustentadora del requerimiento del bien o servicio.

Pruebas de recorrido reallizadas:

[Indique las pruebas de recorrido ejecutadas para confirmar la comprensién del disefio de los controles identificados. A medida que recorre los
procedimientos y controles establecidos, solicite al personal que describa las actividades de control y demuestre c6mo son ejecutadas].

Las pruebas de recorrido aplicadas fueron de verificacibn de los procedimientos y controles realizados por el personal del area usuaria y organo de
contrataciones de la entidad; soportada basicamente en las entrevistas realizadas y én la practica de auditoria denominada “prueba consigulente®.

CONCLUSION:

[Indlque si los resultados confirman o no la comprensién de si los controles han sido Implementados y si han sido disefiados eficazmente para
prevenir o detectar y corregir errores materiales de manera oportuna).

os controles en el area usuaria y organo de contrataciones, han sido parcialmente implementados y disefiados para prevenir o detectar y corregir errores
ateriales de manera oporiuna. Cabe sefialar, que se ha considerado INADECUADO el control disefiado para que el area usuana inicie el procedimiento de
J/mclusién de requerimiento debidamente justificado y sustentado de modificacién del PAC, y el control que el responsable del drea usuaria emita oporiunamente la
fgolicitud y justificacion de requerimiento de un bien o servicio no contemplado en el PAC; toda vez que, no han sido Implementados, y por ende, el riesgo de
contrataciones que no respondan a la planificacion ni a las prioridades y se lleven a cabo adquisiciones irregulares y sin financiamiento, es ALTO.
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DESCRIPCION PROCESO — IDENTIFICACION RIESGOS Y CONTROLES
[Insumos para evaluar el SCl y el Riesgo Inherente].
(Nota: En cada Actividad, inserte las filas que necesite)

SUBPROCESO ENTIDAD
Necesidad de contratar
Pasos Actividad Identificados AIPN Inherentes A/M/B
El PAC no contiene la informacién minima
exigida por el OSCE y por la norma de
El Plan Anual de Contrataciones = oAy de conlra!aciqnes ey contmiEciangs del Letano.
(PAC), contiene informacién minima responsable que el EAC y modificatorias, )
1 indis pénsable da [5 conttatacion def | > aprueben y publiquen en el SEACE P Aprobacién del PA(_: fuera del plazo M
e por la autoridad competente y dentro del establecido o por autoridad no competente.
' plazo establecido.
Publicacién del PAC fuera del plazo
establecidao.
Ei 6rgano de confrataciones, verifica que
El requerimiento se encuentra | previo al proceso de contratacién, los P El requerimiento soficitado no cuente con el M
programado en el PAC. requerimientos estén consignados en el financiamiento respectivo.
PAC.
Cuando un requerimiento de bien o
servicio no fue considerado en el | El area usuaria inicia el procedimiento de Contrataciones que no respondan a la
PAC, se gestiona su inclusién a | inclusion de reguerimiento debidamente | planificacién ni a las prioridades. A
través de una solicitud debidamente | justificado y sustentado de modificacion
justificada y  sustentada  de | del PAC. Se lleven a cabo adquisiciones irregulares.
modificacién del PAC.
El responsable del area usuaria emile El requerimiento solicitado no cuente con el
La solicitud vy justificacién del | oportunamente la solicitud y justificacion respectivo financiamiento. A
requerimiento de un bien o servicio | de requerimiento de un bien o servicio no |
en el PAC, es previa a la ejecucién | contemplado en el PAC.
de su adquisicién y concordada con | El responsable del érgano encargado de
la disponibilidad presupuestal emitida | las contrataciones, verifica que el El control interno posterior pueda encontrar
por el area de presupuesto. requerimiento de un bien y servicio, responsabilidades en los funcionarios
cuente con disponibilidad presupuestal P involucrados.
antes de su procesao de contratacién. M
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SUBPROCESO ENTIDAD
Necesidad de contratar

Pasos Actividad Identificados AIPII Inherentes A/M/B
Las adquisiciones no se ajusten a ias
necesidades técnicas y  cantidades
necesarias para el area usuaria.

Se generen sobrecostos por la inadecuada
. calidad de los bienes, sefvicios y obras
dS:cum:rrEgequ e Zg:gi?;in::ari da?il El requerimiento del bien o servicio es entregados.
5 - : realizado y suscrito por el responsable del P M
y detalle, el requerimiento del bien o " X ; . A
sanitiolal Arad st rea usuaria. No exv;.ta informaciéon clave para la
elaboracion de las bases y el proceso de
contratacion.
El 4rea wusuaria no asuma ninguna
responsabilidad sobre las contrataciones
realizadas.
El responsable del area usuaria, cautela,
preserva y ordena el archivo fisico de la P El documento que acredita el requerimiento
El documento que acredita el gggﬁgiiu‘t:;ngr;e‘ bie?‘uzlggrtsg(i)ora del realizado se extravie o deteriore. M
reqguerimiento se encuentra '
e e, S g 122 |6 responsabie el organo o N
encargado de Jas contrataciones. contrataciones, cgutela. _preserva y Se presenten hmltamor_\es para mfoqnar y
ordena el archivo flsico de Ia o documentar en una accién de control intemo M
documentacion sustentadora del posterior.

requerimiento del bien o servicio

CONTROLES: A: Adecuado // P: Parcialmente Adecuado // I: Inadecuado

RIESGO INHERENTE: A: Alto // M: Medio // B: Bajo
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DESCRIPCION PROCESO — IDENTIFICACION RIESGOS Y CONTROLES
[Insumos para evaluar el SCI y el Riesgo Inherente].
(Nota: En cada Actividad, inserte las filas que necesite)

SUBPROCESO ENTIDAD
Necesidad de contratar

Pasos

Actividad

Wldentlﬁcado T

Inherentes

El Plan Anual de Contrataciones
(PAC), contiene informacién minima
indispensable de la contratacion del
bien o servicio.

El 6rgano de conlrataciones es
responsable que el PAC y modificatorias,
se aprueben y publiquen en el SEACE
por la autoridad competente y dentro del
plazo establecido.

El PAC no contiene la informacién minima
exigida por el OSCE y por la norma de
contrataciones del Estado.

Aprobacién del PAC fuera del plazo M
establecido o por autoridad no competente.

Publicacibn del PAC fuera del plazo
establecida.
Ei 6rgano de contrataciones, verifica que
El requerimiento se encuentra | previo al proceso de contrataciéon, los El requerimiento soficitado no cuente con el M

programado en el PAC.

requerimientos estén consignados en el
PAC.

financiamiento respectivo.

N

Cuando un requerimiento de bien o
servicio no fue considerado en el
PAC, se gestiona su inclusién a
través de una solicitud debidamente
justificada vy sustentada de
modificacién del PAC.

El 4rea usuaria inicia el procedimiento de
inclusién de reguerimiento debidamente
justificado y sustentado de modificaciéon
del PAC.

Contrataciones que no respondan a la
planificacién ni a las prioridades.

La solicitud y justificacion del
requerimiento de un bien o servicio
en el PAC, es previa a la ejecucion
de su adquisicién y concordada con
la disponibilidad presupuestal emitida
por el drea de presupuesto.

El responsable del area usuaria emile
oportunamente la solicitud y justificacion
de requerimiento de un bien o servicio no
contemplado en el PAC.

El responsable del 6rgano encargado de
las contrataciones, verifica que el
requerimiento de un bien y servicio,
cuente con disponibilidad presupuestal
antes de su procesao de contratacién.

A
Se lleven a cabo adquisiciones irregulares.
El requerimiento solicitado no cuente con el
respectivo financiamiento. A
El control interno posterior pueda encontrar
responsabilidades en los funcionarios
involucrados.

M
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SUBPROCESO ENTIDAD
Necesidad de contratar

Pasos Actividad Identificados AP Inherentes A/M/B
Las adquisiciones no se ajusten a las
necesidades técnicas y  cantidades
necesarias para el area usuaria.

Se generen sobrecostos por la inadecuada
. calidad de los bienes, sefvicios y obras
g:cumg:;ge de ggorrtel;r;ag?‘n;aaﬁ daedl El requerimiento del bien o servicio es entregados.
detalle elqr U er'i)mi ento del bien o realizado y suscrito por el responsable del P M
Zervicio 6el ér?; iy area usuaria. No exista informacion clave para Ila
’ elaboracion de las bases y el proceso de
contratacion.
El 4rea wusuaria no asuma ninguna
responsabilidad sobre las contrataciones
realizadas.
El responsable del area usuaria, cautela,
preserva y ordena el archivo fisico de la P El documento que acredita el requerimiento
El documento que acredita el documentacion sustentadora del realizado se extravie o deteriore. M
requerimiento - encuentra requerimiento del bien o servicio.
fisicamente en los archivos de las El responsable del 6rgano  de
involucrad érgano ; N .
ggeczs;gago%ec}; :;ntrgta:ilonesg contrataciones, cautela, preserva y Se presenten limitaciones para informar y
) ordena el archivo flsico de Ila P documentar en una acciéon de control intemo M
documentacién sustentadora del posterior.

requerimiento del bien o servicio

CONTROLES: A: Adecuado // P: Parcialmente Adecuado // I: Inadecuado

RIESGO INHERENTE: A: Alto // M: Medio // B: Bajo
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